Los Fondos Alternativos Como Fuente de Financiacion de
Proyectos
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Avances Concesiones 4G

En materia de infraestructura
vial, la inversiéon pasaria del
1.3% del PIB observado en L .
2010-2013 a niveles del 1.6% del T o ;
PIB en 2014-2016 y al 1.5% del
PIB durante 2017-2019. Niveles
muy inferiores a los de la region
(3% del PIB) y al de paises
desarrollados (6% del PIB).

.....

ccEano

Ello supone que se logra ejecutar

la totalidad del programa de las e
concesiones 4G por cerca de
$50 billones.

Fuente: ANIF y World Bank. i ==

mm== Concesiones 4G (Olas 1,2 e IPs)
N Concesiones 4G (Ola 3)
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Cobertura

PROGRAMA DE CUARTA GENERACION 4G

v cubre 7,000 km y representa $50 billones

de inversion divididos en 40 proyectos

* Dobles calzadas: Mas de 1.370 km
 NUmero de tuneles: 141
* Km totales de tuneles: 125 km
« NUmero de viaductos: 1.300
 Km viaductos: 146 Km

v Las especificaciones del programa son de 80 km/hr en la
mayor parte de la extension

v'Mas de 40 proyectos
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Avances Concesiones 4G

NiUmero de Numero de Inversion

Propuestas Proyectos Kildmetros a | Capex (COPS Porcentaje

presentadas | Adjudicados Intervenir billones) Financiado
Primera 10 10 1.628 12 58%
Segunda 9 9 1.827 12 0%
Tercera 10 2 1.800 11 0%
APP Privadas 0%

_____

Fuente: Vicepresidencia de la Republica
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Necesidades de Financiacion
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Necesidades de Financiamiento

$ billones % del Total
Local 2.5 5%
Equity :
Internacional 7,5 15%
Subordinada  FDN-Multilaterales 5,0 10%
Bancos Locales 15,0 30%
Deuda _
Senior Bancos Internacionales 13,0 26%
Fondos de Deuda 7,0 14%
Fuente: ANIF - AN Total 50,0 100%

Los recursos de deuda para financiar el programa 4G, cercanos a los $40 billones,
serian desembolsados en los proximos 7 anos

Pueden los bancos seguir creando un gap tan grande en el duration entre su
captacion y estas colocaciones? Basilea Il

No deberian especializarse mas en colocar y rotar esos créditos?
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Gestion de Riesgos
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Riesgo de
Financiamiento

Riesgos Generales Programa 4G

Existe el riesgo de no contar con los
recursos requeridos para el programa
completo.

Pueden presentarse cambios en los
montos de financiacién de los diferentes
tipos de fuentes.

Ejecucion de las obras faltantes por parte
del Gobierno como Obra Publica.

Riesgo de
concentracion en
algunos
constructores.

Concentracion por parte de algunos
constructores en los diferentes proyectos
adjudicados.

Algunos constructores optaron por recibir
nuevos socios en los proyectos.

Amplio respaldo patrimonial y mayores
aportes de equity al inicio de los
proyectos.

Riesgo Regulatorio

Cambios regulatorios pueden afectar el
programa de Infraestructura.

Estabilidad en el marco regulatorio con la
creacion de la ley 1682 de 2013 (Ley de
Infraestructura).

Alineacidén de Intereses con el Gobierno.

Riesgo Cambiario

La volatilidad en la tasa de cambio afecta
los flujos de ingresos y egresos en los
proyectos. Algunas vigencias futuras
fueron pactadas en ddlares.

Para las vigencias futuras en dolares el
gobierno asume gran parte de este riesgo.

Se ha fomentado el uso de instrumentos
de cobertura entre los financiadores.
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Fondo de Deuda de Infraestructura 4G
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Vinculacion a través del mercado de capitales

l

Fondos de
pensiones

e

|

Bono dia cero + Bono O&M referencia
garantia FDN + garantia FDN

Fondos de deuda

Subyacente Subyacente Subyacente
- Proyectos de infraestructura - Construccidn: inversiones en - Parte de los derechos econémicos
bajo esquema APP titulos de deuda de las UF titularizadas

Uso
Politica de inversién clara vy - O&M: retribucién de los | | ~PagodeDeuda Senior Bancaria
previamente definida. proyectos

Los fondos de deuda ofrecen una financiacién en el largo plazo,
complementando la oferta de los bancos que esta concentrada en
plazos mas cortos.
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Fondos de deuda

Inversionistas

institucionales | . Proyectos conriesgo
de construccién

Proyectos sin riesgo

______ > . s
Ges.ior construccion
Profesional

@ Analiza viabilidad técnica y econdmica de los proyectos.
@ Evalla la correcta administracion de los riesgos.

@ Control, seguimiento y monitoreo.

« Definicion criterios minimos evaluacion de inversion en los fondos
e Incorporacion de principios socio ambientales
Acompanamiento permanente durante fase de preparacion y

pre fondeo
\

ASSET MANAGEMENT



Fondos de Equity
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Equity Como Alternativa de Financiacion

@ En Colombia existe una oferta aceptable de FCP para Equity en
infraestructura, pero nada de eso se ha destinado a carreteras.

@ El riesgo Equity para fase de construccion no se justifica: el trade off entre
deuda a UVR+8% y Equity a UVR+13% favorece ampliamente la deuda.

@ La compra de concesiones en este momento se hace dificil por el riesgo
reputacional que generan los pleitos de responsabilidad fiscal contra algunos
de los concesionarios. No se trata de evitarlos, sino de decidir rapido.
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Otras Experiencias Internacionales
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Experiencia Infraestructura en Chile

Coordinadora
Nacional de
Concesiones

Bonos de
Infraestructura. Garantizado por

AFP”s Monolines
Bancos

Lecciones Aprendidas

* Menor demanda a la esperada

 Disminucion de la calificacion de los bonos durante la crisis.

* El empuje al sector depende del gobierno de turno.

« Cambiaron plazo fijo a variable

* No cuentan con equipos de seguimiento especializado para el activo.
Oftras Caracteristicas

« Inicia a finales de los 907s.

* Primero entfraron las AFP s y luego los Bancos

« Creacion de fondos de infraestructura para Equity con retornos superiores a la deuda
(+500 bp).

Participacion de las AFP en bajos montos.
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Sponsor

Certificados
RPI

Gobierno
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Experiencia Infraestructura en Peru
AFP

Fideicomiso

Mecanismo que ha funcionado muy bien.

Algunos constructores han entrado en default.
Siguen recibiendo pagos pero el riesgo es
reputacional.
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