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|. Descripcidon del negocio fiduciario en
Colombia

1. Evolucidn reciente del negocio fiduciario

2. Analisis desde la demanda: perfil de los clientes
potenciales del negocio fiduciario y de los FICs

3. Andlisis desde la oferta: conocimiento del
negocio fiduciario y de los FICs



Activos: por linea de negocio

($ billones, % del total a marzo de 2016)
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Activos: por tipo de fiduciaria

($ billones, % del total a marzo de 2016)
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$373 billones Relacionadas con:

Otras entidades
financieras (6 Fid.)
Entidades
publicas (4 Fid.)

Independientes
(4 Fid.)

Bancos privados
(11 Fid.)

Fuente: Calculos Anif con base en Superintendencia Financiera, Asofiduciarias y Dane.
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Emm— Centro de

O
Activos: relacionadas con bancos privados ALN"F
($ billones, % del total a marzo de 2016)
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TACC 2012-2016:
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250 $ P. voluntarias
9.1% Inmobiliario
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Fuente: Calculos Anif con base en Superintendencia Financiera, Asofiduciarias y Dane.



Activos: independientes
($ billones, % del total a marzo de 2016)
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Fuente: Calculos Anif con base en Superintendencia Financiera, Asofiduciarias y Dane.
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Activos: con entidades publicas A!N"F
($ billones, % del total a marzo de 2016)
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Fuente: Calculos Anif con base en Superintendencia Financiera, Asofiduciarias y Dane.
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Activos: con otras entidades financieras MINHF
($ billones, % del total a marzo de 2016)

$24 billones TACC 2012-2016:
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Fuente: Calculos Anif con base en Superintendencia Financiera, Asofiduciarias y Dane.
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Activos FICs
($ billones, % del total a marzo de 2016)
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Fuente: Calculos Anif con base en Superintendencia Financiera, Asofiduciarias y Dane.
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Asociacion Nacional de Instituciones Financieras

]
Rentabilidad sobre el patrimonio-ROE ANIIFE .
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Fuente: Calculos Anif con base en Superintendencia Financiera, Asofiduciarias y Dane.



Comisiones de las fiduciarias por linea de AINﬁ.E canvoce

n eg O C I O Asociacion Nacional de Instituciones Financieras
($ billones, % del total)
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Centro de

Rentabilidad implicita de los FICs AIN ||E
(Retorno FICs/Activos FICs, %)

Asociacion Nacional de Instituciones Fina
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Fuente: Céalculos Anif con base en Asofiduciarias. 13
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Fuente: Conocimiento de los Fondos de Inversiédn Colectiva-Informe de Asofiduciarias.

¢ Usted ahorra dinero?
(% respuestas afirmativas)
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¢,Dénde ahorra? AIN|IF =2
(% respuestas afirmativas)
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=]
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Fuente: Conocimiento de los Fondos de Inversiédn Colectiva-Informe de Asofiduciarias.
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Fuente: Conocimiento de los Fondos de Inversiédn Colectiva-Informe de Asofiduciarias.

¢ Tiene alguno de los siguientes

(% respuestas afirmativas, 2015)
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¢ Tiene unainversion en productos
financieros? ¢En cuales?
(% respuestas afirmativas)

-
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Asociacion Nacional de Instituciones Fi
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Fuente: Conocimiento de los Fondos de Inversiédn Colectiva-Informe de Asofiduciarias.



¢Ha escuchado sobre los FICs? AINIIF &=
(% respuestas afirmativas)
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. , . L 19
Fuente: Conocimiento de los Fondos de Inversion Colectiva-Informe de Asofiduciarias.
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¢ Conoce a alguna persona que tenga su dinero PANITEES

en u n F I C? iacion Nacional de Instituciones Fina Eeonomicos
(% respuestas afirmativas de los que han
escuchado sobre los FICs)

50 -
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40 -
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30%
30 -

20 -

10 -

2012 2014 2015

. , . L 20
Fuente: Conocimiento de los Fondos de Inversion Colectiva-Informe de Asofiduciarias.



¢,Con cual de las siguientes frases se identifica A|Nﬁ|§ Genro e

m é.S ? Asociacion Nacional de Instituciones Financieras
(% respuestas afirmativas)

2015
70 1 014
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60 ] P—
50 -1 —
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20 -
0 0
0 T T ‘ ‘ ‘ T 1
He escuchado pero no Conozco un poco Conozco bien Ns/Nc
conozco los fondos de
inversion

. ., . . 21
Fuente: Conocimiento de los Fondos de Inversion Colectiva-Informe de Asofiduciarias.



. . . o _
.. Sabe qué hacen las sociedades fiduciarias? A|N ||= Seie'i

(% respuestas afirmativas, 2015)

Asociacion Nacional de Instituciones Financieras

Invertir 20%

Administrar
39%

Ahorrar 15%

Vigilar dinero
9%

Dan rentabilidad
8%

Captar dinero Prestar dinero
9% 8%

Fuente: Conocimiento de los Fondos de Inversiédn Colectiva-Informe de Asofiduciarias. 22



Asoclaclion esponta_nea. FICs LAINIE s
(% respuestas afirmativas, 2015) T
Ahorro | 27%
Grupo de personas | 16%
Rentabilidad 10%
Administracién | 7%
No responde | 6%
Ganancia | 5%
Banco | 5%
Acciones [ ]3%
Piramide [___]3%
Cooperativas [___]3%
Ingresos [__]2%
Pension [_]2%
Dinero [__]2%
Propiedades []1% | |
0) 5 10 15 20 25 30

. . L 23
Fuente: Conocimiento de los Fondos de Inversiédn Colectiva-Informe de Asofiduciarias.
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Entrevista de Conocimiento del Negocio /|
Fiduciario y de los FICs: Sondeo Anif ™

Ficha Técnica

 Realizador del sondeo: ANIF.
 Grupo objetivo: Sociedades fiduciarias colombianas.

« Tamano de la muestra: 7 fiduciarias (28% del total de fiduciarias
activas a marzo de 2016).

 Técnica de investigacion: Entrevista presencial (aprox. 1.5 horas)
mediante cuestionario semiestructurado.

« Fechadetrabajo de campo: 11 al 31 de mayo de 2016.

25
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Sondeo Anif: g,CuaIes_ son sus lineas de A|N|F
negocio?
(% de respuestas afirmativas)

100 100

100 - pr— pr—
86 86
80 1 71
60 | 57
43
40 A T
20 -
0
FICs Inversion  Admin. Inmobiliaria Seg. Social Garantia Otros

Fuente: Entrevista de Conocimiento del Negocio Fiduciario y de los FICs-Anif.
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Sondeo Anif: ¢En cuales se enfoca?
(% de respuestas afirmativas)

60 57 57

50
43
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30

20
14

10
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14

FICs Inversion Inmobiliaria Admin.

Fuente: Entrevista de Conocimiento del Negocio Fiduciario y de los FICs-Anif.

Seg. Social
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Sondeo Anif: ¢Cuales son las mas rentables? AlNll‘
(% de respuestas afirmativas)

100
100

80

60

43

40

20

14 14

FICs Inversiéon Inmobiliaria Seg. Social

Fuente: Entrevista de Conocimiento del Negocio Fiduciario y de los FICs-Anif. 28



Centro de
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Sondeo Anif: ¢ En cual es mas eficiente? AlNll—
(% de respuestas afirmativas)

100

80

60 57

43

40

20 14 14

FICs Inversion Inmobiliaria Ninguna en particular

Fuente: Entrevista de Conocimiento del Negocio Fiduciario y de los FICs-Anif. 29



Sondeo Anif: Linea de negocio con mayor AINIIFE s
clientela Tm—
(% de respuestas afirmativas)

100 -
86

80 A

60 -

40 A

20 1 14

FICs Seg. Social

Fuente: Entrevista de Conocimiento del Negocio Fiduciario y de los FICs-Anif. 30



]
Sondeo Anif: Caracterizacion del ANIIFE 2.
negocio fiduciario (a su interior)

Usted compite con fiduciarias de este tipo:
: Otras
Bancos | Entidades . :
. . entidades |Independientes
privados publicas . :
financieras

& |Bancos privados AQOTHE ] ?
©
f(% Entidades publicas AO_ t '
(¢D)
o | Otras entidades financieras O- 09
c
W lindependientes ASOODO i \®

Administracion A Inversion & Inmobiliaria O Garantia © Seg. Social O FICs i

Fuente: Entrevista de Conocimiento del Negocio Fiduciario y de los FICs-Anif. 31



Sondeo Anif: ¢Como percibe el nivel de AlN.|

C O m p et e n C i a? Asociacion Nacional de Instituciones Fi
(% del total)

Centro de

[ |

| -
Estudios

I Econémicos

inancieras

100 A

14 Bajo 14
80 14 Medio
60 -

86

40 1 Alto

71
20 -

0
FICs Fiducia

Fuente: Entrevista de Conocimiento del Negocio Fiduciario y de los FICs-Anif. 32



Sondeo Anif: ¢Qué tipo de clientes maneja su

80 1
70 A
60 A
50 A
40 -
30 -
20 A

10 A

empresa?
(% de respuestas afirmativas)

71

57 57
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29

Fuente

Persona juridica Persona natural Patrimonios
autonomos

: Entrevista de Conocimiento del Negocio Fiduciario y de los FICs-Anif.

Encargos
fiduciarios

33



Sondeo Anif: ¢Cual es el perfil de riesgo de sus A|N.||E

C I | entes ’) LA B L
(% de respuestas afirmativas)

100 -

86

80 -

60 -

43

40 A
29

20 A

Conservadores Moderados Agresivos

Fuente: Entrevista de Conocimiento del Negocio Fiduciario y de los FICs-Anif. 34



Sondeo Anif: ¢Qué porcentaje de sus clientes AINIIE &
ahorran-invierten?
(% del total)

100 -
- 16
Invierten
30
80 -
60
40 - Ahorran 34
70
20 -
0
FICs Fiducia

Fuente: Entrevista de Conocimiento del Negocio Fiduciario y de los FICs-Anif. 35
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[ |
I_ Estudios
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nal de Instituc

Sondeo Anif: ¢Regulacion FICs es adecuada? /l
¢Frena expansion?
(% del total)

100 f

14 No 14
80 A
60 A

Si
40 - 86 86
20 A
0
Regulacion es adecuada Regulacién frena expansion

Fuente: Entrevista de Conocimiento del Negocio Fiduciario y de los FICs-Anif. 36



II. Caracterizacion del mercado de
capitales local

1. Profundizacion del mercado de capitales

2. Los FICs en el mercado de capitales

37



150%

50%
18%

8%

7%

6%

5%

4%

Fuente: Célculos Anif con base en Superintendencia Financiera y Dane.

Valor de los activos de los FICs
(% del PIB)

NN
N
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Estados
‘150% Unidos
@ 0% Brasil
‘ 18% Chile
7.3%
2016
38



¢, Quienes administran FICs?
($ billones de pesos, % del total)

$56 $60 billones
(7.3% PIB)
$54 (7%) o
°0 7 (7.1%) .
0.9% 1
$ $47 0.7% —
45 (6.6%) [
>0 1 (6.8%) 24.2%
1.3% o 23.6%
$37 4.8% —— | 22.3%
(6%) I o g
. 0 —— —
40 (\536%/) 6.5% 19.2%
. (0] J—
30 $25 billones L3%_ 17.6%
15.5%
0, —
20 - — 77.0% 75.5% 74.9%
76.0% 77.9%
75.9%
10 4 lrogel [|72%
0 , | |
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Célculos Anif con base en Superintendencia Financiera y Dane.

Emm— Centro de
A k Estudios
r Econémicos

Asociacion Nacional de Instituciones Financieras

TACC 2009-2016:
12.8%

Sociedades
administradoras
de inversion

Comisionistas de
bolsa

Fiduciarias
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I1l. Diagnostico del mercado de FICs en
Colombia

1. Marco Requlatorio de los FICs

2. Fortalezas

3. Debilidades

4. Recomendaciones

40



O
Normatividad de los FICs AINIFE ===

Antes Vigente
Aspectos (Decretos 2175 de |(Decreto 1242 de
2007 y 4805 de 2010) 2013)
Adopcion de estandares internacionales en materia de N S
gestion y transparencia
Introduccion del mecanismo de tipos de participacion No Si
Clasificacion de acuerdo con el plan de inversion Si No
- el .
Compartimientos de los FICs I Si No |
N 'iviaiinainh iy =
Familias de FICs I No St}
Definicidon del deber de asesoria especial No Si
Segregacion de la distribucion especializada No Si
Cuentas dmnibus No Si
Si (commodities,
Ampliacion de los activos aceptables para invertir No dgrf(‘)‘;ae‘i?jsy
inmobiliarios)
Especializacion de las actividades asociadas al
funcionamiento de los FICs: administracion, gestion, custodia No Si
distribucion

Fuente: elaboracion Anif con base en Decretos 2175 de 2007, 4805 de 2010y 1242 de 2013. 41
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Sondeo Anif: ¢Qué aspectos de la regulacion
de los FICs son adecuados?
(% de respuestas afirmativas)

/ IN I_ Centro de
Estudios
A k I Econémicos
ia al de Instituciones Financieras

Especializaciéon 43
Transparencia 29
Estandarizacion 14
0 10 20 30 40 50

Fuente: Entrevista de Conocimiento del Negocio Fiduciario y de los FICs-Anif.
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Sondeo Anif: Cambios necesarios
normatividad de los FICs
(% de respuestas afirmativas)

Separar FCPs de FICs

Asignacion de
responsabilidades:
fiduciario vs. cliente

Tributacion (ITF persona
natural)

en

43

14

29

20

Fuente: Entrevista de Conocimiento del Negocio Fiduciario y de los FICs-Anif.
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Centro de
Estudios
Econémicos

44



entro de
A k studios
Asociacion Nacional de Instituciones Fi

d
condmicos

mmo

I1l. Diagnostico del mercado de FICs en
Colombia

1. Marco Regulatorio de los FICs
2. Fortalezas

3. Debilidades

4. Recomendaciones

45



. , ., ®
Sondeo Anif: ¢Qué aspectos de la regulacion AINIIE &

frenan la expansion de los FICs?
(% de respuestas afirmativas)

Supervision "sobre-protectora” |29
Restriccion en inversion |29
Demoras en aprobacion
productos-reglamentos I 29

complejos
Certificacion y licencias I 14
ITF | 14
0 5 10 15 20 25 30

Fuente: Entrevista de Conocimiento del Negocio Fiduciario y de los FICs-Anif. 6



Sondeo Anif: Problemas de la infraestructura
del mercado de los FICs
(% de respuestas afirmativas)

Emm— Centro de
A k Estudios
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Costos custodios 71
Costos proveedores | 14
infraestructura
Costos proveedores | 14
informacion
Duplicacién funciones de | 14
proveedores infraestructura
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Fuente: Entrevista de Conocimiento del Negocio Fiduciario y de los FICs-Anif.
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Sondeo Anif: Factores de ofertay demanda

gue frenan la expansion de los FICs
(% de respuestas afirmativas)

Emm— Centro de
A k Estudios
I Econémicos

Asociacion Nacional de Instituciones Financieras

Mercado poco profundo 43
Acceso a fondos globales 29 — Factores
de oferta
Riesgo reputacional |14
Entendimiento e =
interpretacion de los |14
Fondos/Reglamentos Factores de
demanda
Educacion financiera I 14
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Fuente: Entrevista de Conocimiento del Negocio Fiduciario y de los FICs-Anif.
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4. Recomendaciones
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[
Recomendaciones de Anif y/INIEEES

Asociacion Nacional de Instituciones Financieras

Requlacidén y supervision

1. Rapidez en tramites de aprobacion FICs-reglamentos

LVAprovechar “familias de fondos” y fijar plazos

2. Incentivos a la competencia-especializacion en gestion-custodia y
en servicios de infraestructura de mercado -> reduciria costos y
crearia valor a través del disefio-innovacion de FICs.

3. Acceso de consumidores a reglamentos FICs por medios-soportes
digitales - facilitaria proceso de informacion.

4. Propender por reglamentos FICs mas cortos y en leguaje mas
sencillo - mejoraria toma de decisiones de inversion de clientes.
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®
Recomendaciones de Anif AINIIFE &=

Econémicos
Asociacion Nacional de Instituciones Financieras

Requlacidén y supervision (continuacion)

5. Revisar costo certificacion AMV para “fuerza comercial” FICs -
incentivaria comercializaciéon-innovacion FICs.

6. Impulsar oferta-demanda de emisores locales - Ampliaria espectro
de activos para disefnar-sofisticar-diversificar oferta FICs.

I—» Aprovechar mejoras regulatorias del Segundo Mercado y “Hoja de
Ruta para Potenciar el Mercado de Deuda Privada en Colombia”

7. Insistir en desmonte ITF - impulsaria demanda personas naturales
por FICs (menores costos).

8. Propender por una supervision FICs que reconozca vocacion de
inversion de los FICs (sin desproteger al consumidor financiero) e
Importancia del mercado de capitales en su desempeno.
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[
Recomendaciones de Anif y/INIEEES

Asociacion Nacional de Instituciones Financieras

Infraestructura de mercado

1. Impulsar competencia servicios de suministro de informacion para
valoracion de activos—> reduciria costos y mejoraria eficiencia
operativa

2. Promover sinergias entre proveedores de infraestructura del
mercado (plataformas de neg. vs. dep. de valores) - evitaria
duplicidad de funciones-costos
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®
Recomendaciones de Anif AINIIFE &=

Econémicos
Asociacion Nacional de Instituciones Financieras

Oferta y demanda del mercado

1. Promover comercializacion FICs-internacionales y FICs-locales afuera
(Alianza del Pacifico) - ampliaria oferta FICs

I—> Impulsar uso plataformas tecnoldgicas (v. gr. Allfunds Bank).

2. Desarrollar esquemas masivos de distribucion FICs (en Chile se
pueden distribuir FICs por corredores de seguros) = incrementaria base
de clientes potenciales.

I—> Distribucion por cuenta propia o por terceros especializados.

3. Esfuerzos en diseno-innovacion de FICs que respondan a
necesidades de los consumidores = dinamizaria demanda FICs

I—> Fortalecimiento areas de ventas y mercadeo

4. Aprovechar impulsos educacion financiera - mejores herramientas

para decisiones de ahorro-inversion de consumidores
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