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El Fideicomiso...

é¢Hay productos, tipos o Modalidades de
Fideicomiso?

¢Todos entendemos lo mismo?

www.tmsourcing.com




Productos fiduciarios e México

Planeacion
Patrimonial

e Control de acciones

® Emisiones Privadas y Publicas ——.
— Derechos

e Administracién y pago Fideicomisarios

e Garantia -
e En contrato

Corporativos

Financiamiento

Mandatos y e Constancias Fiduciarias
comisiones

Asociativos ¢ Inmobiliarios Valores
e Asociacion Publico Privada §

e Publico

Previsidn Social ¢ Privados

Sector Publico
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DON VICENTE
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La Familia

Don Vicente Dofla Carolina

Gabriela Juan . Federico
4

Jose Ignacio Maria de los Angeles

8
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Don Vicente y sus hermanos
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Don Vicente con sus amigos
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La boda
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Primer cumpleaios de José Luis
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Primera Comunién de José Luis
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Primera Comunion de Carlos
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Bodas de Plata
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La titulacion de José Luis
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La boda de José Luis

|
)

www.tmsourcing.com

{‘;:..



José Luis como politico
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Los nietos
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Las vacaciones de José Luis

20
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Federico hijo de José Luis
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Maria de los Angeles hija de José Luis
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Carlos y Martha en Egipto

|

W

@) wgoo 0. Murioz

Www.tr‘hsour“cir‘\g.com



http://dmgmit.en.eresmas.com/egfotos/pictures/egipt7.html

Los primos en Europa
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Don Vicente con sus hermanos en sus 70 afios
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Acta de defunciéon de Don Vicente
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¢ Quién era econdomicamente Don Vicente?

Descripcion Valor en USD Observaciones
Duefio del 99.99% de $200,000,000.00 | Su hijo Carlos es
Infraestructura el Patito el director y lleva
Feliz, S.A. empresa de 3 anos
desarrollo inmobiliario rompiendo su
e infraestructura. record de ventas
La casa familiar $2,000,000.00 | La casa donde

vivia
Cuentas de $10,000,000.00
Intermediacion en
México
Cuentas de $7,000,000.00
Intermediacion en
EEUU

Las cifras estan en USD

www.tmsourcing.com
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http://www.ropolo.com.ar/Paginas/PaginasAuxiliares/VerAtilioVicenteRopolo.html

Los Fideicomisos de Don Vicente

Constituye “Infraestructura el Patito Feliz, S.A.”

Fideicomisos de Prevision Social Fideicomiso de Control Accionario

Inicio de Operaciones

Fideicomiso de Administracidon y pago con

Credito para capital de trabajo la cuenta de intermediacion en EEUU

Proyecto de Alumbrado Publico — Asociacion Publico Privada

; - Fideicomisos Asociacidn Publico Privada
Financiamiento con Proveedores .
El estado y los particulares

Www.tmsouhcing.com



http://www.ropolo.com.ar/Paginas/PaginasAuxiliares/VerAtilioVicenteRopolo.html

Los Fideicomisos de Don Vicente

Proyecto Vivienda de Interés Social

- Fideicomiso de Desarrollo Inmobiliario A
Friends & Family - Deuda Privada e +B

Institucional - Garantia fiduciaria de administracion,
pago con derechos al cobro

Proyecto Puerto — Asociacion Publico Privada

- Fideicomisos Asociacion Publico Privada

Emision de Deuda Publica - Garantia fiduciaria de administracién,
pago y garantia

www.tmsourcing.com



http://www.ropolo.com.ar/Paginas/PaginasAuxiliares/VerAtilioVicenteRopolo.html

Los Fideicomisos de Don Vicente

Planeacion Patrimonial

Confidencialidad, Reglas en caso de

Incapacidad, Proteccidn de activos,

Simplificaciéon Sucesoria y Eficiencia
Fiscal

Fideicomiso de Planeacidon
Patrimonial en México fines
educativo

Www.tmsouhcing.com



http://www.ropolo.com.ar/Paginas/PaginasAuxiliares/VerAtilioVicenteRopolo.html

¢ Qué pasaria sin
el fidecomiso?

| 2 - ‘ -
T 1Y '“ﬁ?pada s_u.,p‘:trimonio
t ,ﬂﬁi}?idir ‘o'sﬁfdmilio.
—ll 'u

www.tmsourcing.com

(% STOR -



¢ Qué pasaria sin el fidecomiso?

Planeacion Patrimonial

ofa Carolina

1 esposa

aria de los

Joseé Luls Angeles

Gabriela Federico % -
José Ignacio Maria de los Angeles
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http://www.ropolo.com.ar/Paginas/PaginasAuxiliares/VerMariaRiquelaMasnaghi.html
http://www.ropolo.com.ar/Paginas/PaginasAuxiliares/PaginaEnConstruccion.html
http://www.ropolo.com.ar/Paginas/PaginasAuxiliares/VerJoseLuis1Ropolo.html
http://www.ropolo.com.ar/Paginas/PaginasAuxiliares/VerCristinaMonicaBonessa.html
http://www.ropolo.com.ar/Paginas/PaginasAuxiliares/PaginaEnConstruccion.html
http://www.ropolo.com.ar/Paginas/PaginasAuxiliares/PaginaEnConstruccion.html

¢ Qué Estructuras tenia Don Vicente?

Infraestructura
el Patito Feliz,
S.A.

- No se tiener
beneficios fis

_. ! - No se alier
Fic 2misos de empleado a
B 1 Social emggf?ene La empresa no
= I
. se pudo
beneficios de P )
g _Los acreedor acreditar y su
A | : . capital de
-- Se tuvo que crear una empresa V,PI, oE ck;ontlngentCh trabajo tardo
= . : lvie, embargar estas
Se tuvo que administrar la empr ' en crecer.

Int=2rés .

El Puerto...

-- Se generaron los impuestos de
trasmision de dominio

-to Puerto

Pr

www.tmsourcing.com



FIDEICOMISOS EMISORES O DE TITULARIZACION
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Escenarios de fondeo comuin en LATAM

Acciones
Publicas

Deuda Publica

Deuda Institucional(Banco o
Fondos)

Friends & Family - Deuda Privada
Deuda Proveedores

Capital Propio

35
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Vehiculos para fondear

Mercado

\./( Geesror
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Opciones de Garantia

Quirografario

Vehiculo Hipoteca Inmuebles

Muebles Valores

Fideicomiso Inmuebles

Derechos al

Derechos

Derechos
fideicomisarios

www.tmsourcing.com
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Evolucion del los Fideicomisos Financieros en la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires

Millones de USD

6.000 5.561
5.000 - -
-
4.000
o
3.000 '
.
2.000 -}
1.000
0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Fideicomisos Financieros en la Bolsa de Comercio de Buenos
Aires

Producto Fiduciario
Bolsa Comercial de Buenos Aires 2012

$2.500.000.000,00

$2.000.000.000,00

$1.500.000.000,00

$1.000.000.000,00

$500.000.000,00

T M Souy"ging i e
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Participacion de mercado Argentino de Fideicomisos Financieros

% Cantidad de Fideicomisos Financieros vigentes al 30 de septiembre de 2011

3% = Banco de Valores S.A.
4%_\ i

7%

= Equity Trust Company Argentina S.A
= BAPRO Mandatos y Negocios S.A.

) ———
8% g = Banco Patagonia S.A.

12% = Deutsche Bank S.A.
= Rosario Administradora Sociedad Fiduciaria S.A.
= Cohen S.A.

= Otros

% Monto de Fideicomisos Financieros vigentes al 30 de septiembre de 2011

2% H Banco de Valores S.A.
H Equity Trust Company Argentina S.A
i BAPRO Mandatos y Negocios S.A.
H Banco Patagonia S.A.
i Deutsche Bank S.A.
i Rosario Administradora Sociedad

Fiduciaria S.A.
i Otros

www.tmsourcing.com
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exico

yd

Mandatos en M

de Fideicomisos y

10

Patrimon
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 Total

Se consideran fiduciarios corporativos: Bancomext , Bank of America, Banobras, Consultoria Internacional, Deutsche Bank,

HSBC, Invex, J. P. Morgan, Nafin , New York Mellon y Evercore

ing.com
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Datos de algunos Fiduciarios Corporativos

Promedio de patrimonios por fideicomiso administrados

Valor Total de Valor promedio de
Nombre de Numero de ) . . . . .
e . Fecha .y . Patrimonio patrimonio administrado
Fiduciario Fideicomisos . . ey .
Administrados por Fideicomiso
Invex 31/12/2010 | 583 $19,688.31 $33.77
Bank of 31/12/2009 | 111
America $17,235.65 $155.23
Conforme a las calificaciones de Fitch en Millones de Pesos

Crecimiento de patrimonios administrados de Fiduciarios Corporativos
Patrimonio Patrimonio
Etiquetas de fila administrado al administrado al % crecimiento
31/03/2009 30/06/2011
Invex $12,590.38 $17,580.38 39.63%
Bank of America $13,394.45 $16,783.92 25.31%
New York Mellon $14,952.72 $22,824.15 52.64%
Deutsche Bank $8,508.51 $14,493.92 70.35%

Millones de USD

WWW.thDUl"Cing.COm
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INFRAESTRUCTURA
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Infraestructura en Latinoameérica | ,
[ Rinking |

, | OLE B e | 10 principales |

* Entre 2000 y 2010 en 29 paises de T T proyectos de

LATAM se implementaron 688 f‘"“"“"‘"“." s '"ng{%‘;l{a
proyectos de infraestructura con e :

participacion privada (1).
 En 2010 se invirtieron $34.2 millardos

de USD, en Brasil se uso el 53% de los
recursos y México obtuvo 18% (1).

* En los proximos dos afnos América
Latina realizara proyectos por cerca
de US$200.000 millones (2).

* México esta avanzando en proyectos
gue requeriran inversiones por cerca
de USS2.600 millones y se destacan
diversos proyectos de energias
renovables, carreteras y aeropuertos

(2).
* En Colombia 7 grandes proyectos por T S L
USS8.000 millones (2). e AT

(2) Banco Mundial

(2) 90 Foro La,tinoamericgno de Liderazgo que se llevara a cabo del 9 al 11 de An'.l‘eﬂceu\ _ e resLond Tocsitased mm S
Mayo en Rio de Janeiro ' ‘

www.tmsourcing.com

(% S INC.



Compromisos de Infraestructura en proyectos que incluyen participacion
privada en América Latina y el Caribe, reales y nominales, 1990-2008

(]
D
>
w
o
(7]
o
S
S
L
=

0
1990
@SS billions 10,59
2008 USS billions|17,45
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¢ Como financiar la infraestructura en México?

Meéxico tiene un ambicioso proyecto de Infraestructura para los
proximos anos y para lo cual se tomaron principalmente las
siguientes iniciativas:

— Fondo Nacional de Infraestructura;

— Ley Federal de Asociacion Publico Privada y su reglamento (en
camino), y las leyes estatales que existen;

— CKDES, Fideicomisos que emiten Certificados de Capital de Desarrollo;
— FIBRAS, Fideicomisos de Infraestructura y Bienes Raices;
— Autorizacion a fondos de retiro de invertir en CKDES y FIBRAS;

— Estimulos Fiscales a FIBRAS y otros fideicomisos que alientan la
inversion de capital de riesgo.

www.tmsourcing.com
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PLANEACION PATRIMONIAL Y CONTROL
ACCIONARIO
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El mercado para fideicomisos

e Ultra high-networth
e >530 million

e Very high-net-worth
e S20 million <S30 million

_ * High-net-worth
e S1 million <$20 million

_ * Wealthy
A *5500,000 <$1 million

° A
 $100,000 — $500,000

Tabla elaborada por TMSourichg conforme a experiencia

www.tmsourcing.com




¢Donde podemos encontrar clientes de w a UHNW?

SO0

4 000
e J00

SO00 ¢

2000 F

100

Cardbbean l
Africa ‘

Latin Amerka

T
=
Middle Fasr =
- |
|
1
=

Nordic & Baltics [l

Private Banking
and Wealth
Management
Survey 2011

Cantral & Earern Europe
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Donde estan los UHNW en Latinoamérica

Numero de UHNW en Latinoamérica

150
180

185

200
275225\\
310

500

140

[ 1.835

750

M Brazil

B Mexico

H Argentina

H Colombia

M Peru

m Chile

M Venezuela

B Guatemala

M Ecuador

B Dominican Republic

H Bolivia

M Honduras
Nicaragua
Paraguay
El Salvador

Otros

En Latinoamérica habia en 2011 15,100 UHNW

Www.tmsouhcing.com
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Principales paises donde se llevan los libros y registros de
activos

Switzerland
]
London

Jersey

Luxembourg

Singapore

Guernsey

Hong Kong

B Sum of weighted ranked responses

www.tmsourcing.com
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Empresas Familiares y la sucesion

Primer Segunda Tercera Cuarta Quinta
Generacion | Generacion | Generacion | Generacion | Generacion

Argentina 46.1% 23.7% 19.7 1.3%
Colombia 40.6% 50.0% 6.3% 3.1%
México 36.4% 23.4% 9.1% 5.2%
Peru 57.1% 21.1% 12.8% 4.5% 4.5%
Venezuela  49.2% 22.5% 18.3% 5.8% 4.2%

m Plan de Sucesion

Argentina 16.2%
Colombia 12.5%
México 14.2%
Peru 14.1%
Venezuela 21.9%

www.tmsourcing.com




Nuestras inquietudes y propiedades

e Confidencialidad

Acciones Valores de
e Incapacidad deuda

e Proteccion del Patrimonio
IERES

. cpr s . Inmuebles
e Simplificacion sucesoria muebles otros

e Eficiencia Fiscal

Derechos

Www.tr‘hsour“cir‘\g.com




DISTRIBUIDORAS DE ACCIONES DE SOCIEDADES
DE INVERSION EN MEXICO
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Definicion en México de Distribuidoras de Acciones de
Sociedades de Inversion en México

Sociedad cuya funcidn principal es la distribucidon (venta y recompra) de las
acciones de las sociedades de inversion que la contratan.

Los servicios de distribucion de acciones de sociedades de inversion,
comprenderan:

a) Lapromocion,
b) Asesoria a terceros,
c) Compray venta de accionesy, en su caso,

d) La generacion de informes y estados de cuenta consolidados de
inversiones.

www.tmsourcing.com




Sociedades Distribuidoras de Acciones de Sociedades de
Inversion en México

1. Allianz Féondika, S.A. de C.V.

2. Capital Asesoria Fondos, S.A. de C.V., Sociedad Distribuidora Referenciadora
de Acciones de Sociedades de Inversion.

3. Distribuidores de Fondos Mexicanos, S.A. de C.V., Sociedad Distribuidora
Referenciadora de Acciones de Sociedades de Inversidon

4. ICAP Referenciadora, S.A. de C.V., Sociedad Distribuidora Referenciadora de
Acciones de Sociedades de Inversion.

5. Mas Fondos, S.A. de C.V,, Sociedad Distribuidora de Acciones de Sociedades
de Inversion

6. Merfon, S.A. de C.V,, Sociedad Distribuidora Referenciadora de Acciones de
Sociedades de Inversion.

7. O’Rourke & Asociados, S.A. de .C\V, Sociedad Distribuidora Integral de
Acciones de Sociedades de Inversion

8. Profuturo GNP Fondos, S.A. de C.V.,, Sociedad Distribuidora de Acciones de
Sociedades de Inversion.

9. Schroders, S.A. de C.V., Distribuidora de Acciones de Sociedades de Inversion
10. Stanford Fondos, S.A. de C.V.

www.tmsourcing.com
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¢QUIEN SOY Y A DONDE VOY?

'V'\/W\/V.t?mS(—)L,ll’“Ciﬂg.CC)m

.

}




Segmentacion de fiduciarios segun TMSourcing

gl b‘Spin off
‘Equilibrio
, N mm——— !
i 1 ) . e }
\_/Consolldac.ton;‘
~_masa critica

p—
o=

' capaC|taC|on
y vison del
negocio
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Segmentacion de fiduciarios segun TMSourcing

* Tipo de negocio en general:
» Fiduciarios Tradicionales;
» Fiduciarios Corporativos (Corporate Trust);
» Fiduciarios de Sector Publico e Infraestructura;
» Fiduciarios de Crédito y Financiamiento;
» Fiduciarios de Nicho;
» Fiduciarios de Planeacion Patrimonial.
* Por el tipo de institucion:
» Regulada
» No regulada
* Por la cobertura geografica:
» Locales;
» Nacionales;
» Internacionales

www.tmsourcing.com




Segmentacion de fiduciarios segun TMSourcing

* Por su experiencia fiduciaria:
» Sénior;
» En crecimiento;
» Con areas de oportunidad.

* Por su tendencia en la elaboracion de fideicomiso:
» A la medida;
» Estandarizado;
» Mixtos.

— Segun el mercado que atienden:

» Publicos;
» Auto Consumo.

Www.tmsouhcing.com
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¢Como se quien soy?

Patrimonios

Filosofia Honorarios Administrados

Calificacion
(interna o
externa)

Numero de
Fideicomisos

www.tmsourcing.com




Nuevo producto... { Qué hay que hacer?

| Concepto | Revision de Prueba interna

Desarrollo Prueba piloto en una oficina

Estudio de Mercado Revision de Prueba Piloto en una oficina
|

Herramientas de Venta Disefio de Lanzamiento

contrato, convenio modificatorio, convenio de Capacitacion Sucursales por evento y
extincion, manual y presentacion de venta dentro de los estandares TMSourcing
[

Diseiio de producto en institucion Presentacion a Clientes
[

Prueba interna o taller Alta y Administracion

Www.thOmeing.com
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Gracias

www.tmsourcing.com




Muy importante

* El presente es un documento informativo y no representa un
dictamen u opinion, legal o fiscal.

e (Cada caso en particular debe de revisarse por separado por
un especialista.

 Se recomienda tener asesoria legal y fiscal sobre los temas
qgue este documento trata.

e Las marcas citadas son propiedad de TMSourcing.
e Algunas condiciones aplican.

Www.tmsouhcing.com
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'.T M Sourcing

PARTNERS IN TRUST

WWW. tmsourcing.com
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