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GRAN DEPRESION DE ESTADOS UNIDOS (1929-1940)
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EMPIRE STATE 1931
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Altura maxima 4432 m
Altura de la azotea 381 m
NUmero de plantas 102
Superficie por planta 254,000 m?
NUmero de ascensores 73
Parqueaderos 0

EL FUTURO DE LA CONSTRUCCION DE HOTELES Y
CENTROS COMERCIALES EN COLOMBIA

11/09/2012

OsPI AS E



FUNDACION OSPINAS & CIA (1932)
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Poblacion: 237.000 habitantes
Extension: 2.199 Ha.
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BOGOTA 2012

PROYECTOS DESARROLLADOS POR
OSPINAS Y CIA.S. A.

Poblacion: 7.674.366 habitantes Bogota en la actualidad cuenta con 32 veces mas
Extension: 37.519 Ha. poblacion y 17 veces mas area que hace 80 afios
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COMERCIALIZACION DE LOTES

UN LOTE EN LA URBANIZACION

nuevo sector
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SEMINARIO MAYOR (1946)
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LEY 182 DE 1948 SOBRE PROPIEDAD HORIZONTAL (1972)

Los arrendatarios, que fomentaban a través de la renta el capital de los

OSP"\H%Y‘&H_ S.A B propietarios de edificios de apartamentos y locales, pero sin tener la posibilidad
PRESENIA: i de comprar esos inmuebles. Una de las dificultades que se presentaban en este
RESIDENGIASE, sentido era que los apartamentos, al formar parte de un edificio, no se podian

EL &CASTIUD vender individua!mente. Pgra cambiarlestg s’ituacic')n se promulgo la !_ey 182 dg
N Eo T S e A e 1948 sobre propiedad horizontal, que implicd la entrada al mercado inmobiliario
PARA VIVIR... LO QUE SE LLAMAVIVIR. , de una clase media con recursos suficientes para pagar una casa 0

apartamento de propiedad horizontal.
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UPAC - 1974
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LLAVE UPAC

Misael Pastrana Borrero
1970 - 1974
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PANORAMA ACTUAL CENTROS COMERCIALES

EL FUTURO DE LA CONSTRUCCION DE HOTELES Y
CENTROS COMERCIALES EN COLOMBIA 11/09/2012 OLSWPINAS ﬂ

AROS



Unicentro (1981),
all

Hacienda
Santa Barbara (1989),
Bogoté.

Unicentro (1976),
Bogoté.

Cosmocentro (1980), Centro Chia (1989),

| 4 Bogotd, Chia y Facatativa

Medellin

Valle del Cauca

Costa caribe

Eje Cafetero

Cacuta

 Enlos Gltimos 25 afos se
abri6 el 85% de los C.C. en

B 2 2 Unicentro (1991),
las tres principales ciudades Natalin
del pais.

&=

* Estudio Descriptivo de Tipologias de los Centros Comerciales en
tres ciudades de Colombia, Abril de 2008; pdgina 7. FENALCO
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Plaza de las Américas (1991),
té.
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Portal 80 (2004),
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Parque Comercial El Tesoro (1999),
Medellin
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Plaza de las Américas

Salitre Plaza
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CENTROS COMERCIALES OSPINAS 2002 - 2012

Tintal Plaza Pl Cgmldas Nova Plaza
Andino

Plaza Imperial Plaza Mayor Milenio Plaza
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CENTROS COMERCIALES OSPINAS 2002 - 2012

Buga Plaza Centro Mayor

2007 2008 2009 2010 2011 2012

. g AT R
Ventura Plaza Caribe Plaza Titan Plaza
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CIFRAS CENTROS COMERCIALES
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CIFRAS CENTROS COMERCIALES

Total parqueaderos
en Colombia

Total locales
en Colombia
17.230

86 Centros comerciales

» 20 ciudades

« 2,288,787m2 de area comercial
« 5,651,900m2 de area construida

Total de salas de cine
en Colombia
400
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PANORAMA ACTUAL HOTELERIA
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HOTELES

Habitaciones Hoteleras
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PROYECTOS ESPECIALES

BOCAGRANDE
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PLAZA BOCAGRANDE
Se constituye fiducia de parqueo Lote Colegio Jorge Washington

Aming ?
— 7 |
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BOCAGRANDE

CEMTRO COMERCIAL

CARTAGENA DE INDIAB

De esta fiducia se genera el fideicomiso inmobiliario que administra el desarrollo del
complejo de uso multiple Plaza Bocagrande.
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El fideicomiso inmobiliario establece dos tipos de derechos fiduciarios, uno
relacionado con el desarrollo del centro comercial, vivienda y condominio
CARTAGENA Hyatt, y otro tipo relacionado con derechos de edificabilidad del Hotel.

DE INDIAS
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* Paralelamente se  constituye un
fideicomiso que recibirda como aporte los
derechos de edificabilidad del Hotel, y a
su vez recibira y administrara las mejoras
para la construccion del Hotel Haytt. De
igual manera constituira las garantias y/o
hipotecas requeridas para financiar su
construccion.
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ESTRUCTURA FIDEICOMISO HOTEL PLAZA BOCAGRANDE
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Una vez en entre en operacion, este fideicomiso administrara los recursos convirtiéndose en garantia y fuente de
pago de los compromisos financieros adquiridos previamente para la construccion del mismo.



PROYECTOS ESPECIALES

TITAN PLAZA
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PLANTA DE MANUFATURAS DE CEMENTO, TITAN 1994




TITAN PLAZA Fiducia Patrimonio Autbnomo Garantia 2001 - 2008
Fiducia Patrimonio Autonomo Parqueo 2008 - 2009




Fiducia Encargo Fiduciario de Administracion Preventas 2009
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Fiducia de Administracion: Administracion de Activos (Arriendos) 2012
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Una vez liquidado el FIDEICOMISO que administr6 la obra y la escrituracion de Titan se creara uno nuevo con el objetivo de
administrar los ingresos de contratos de arrendamientos.




Fiducia de Administracion: Administracion de Activos (Arriendos) 2012

A este nuevo FIDEICOMISO seran transferidos 97 locales cuya sumatoria en area privada es 10.118 metros cuadrados
equivalentes al 18.73% del area total comercial del Centro Comercial.




Fiducia de Administracion: Administracion de Activos (Arriendos) 2012




Fiducia de Administracion: Administracion de Activos (Arriendos) 2012

También sera responsable de la contabilidad del portafolio asi como de ostentar la propiedad de los locales que lo componen.



Fiducia de Administracidon: Administracion de Activos (Arriendos) 2012
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Tendra la responsabilidad de rendir cuentas a los Fideicomitentes de las gestiones realizadas en la administracion del
Fideicomiso.
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En los dltimos 10 aflos Ospinas
ha gestionado en el esquema
fiduciario:

En vivienda:

19 Proyectos
3.220 unidades de vivienda
Activos x $ 320.000.000 (Cifra en miles.)

Oficinas

» 3 Proyectos
*  43.000m2 de area construida
e Activos x $ 120.000.000 (Cifra en miles.)

Comercio

13 Centros comerciales
2.227 Locales
Activos x $ 1,2 billones

Hoteles

e 250 Habitaciones
* 66 Rental Program
e Inversion x US$70.000.000

» 36 Proyectos
Total _ |
« Activos x $ 1,7 billones
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» El negocio inmobiliario en Colombia esta en un proceso de cambio estructural, migramos
de venta de propiedad atomizada a duefio unico en esquema de arriendo segun
estandares internacionales.

« Cada dia llegan al pais capitales y compafias extranjeras competidoras con gran
know-how y abundantes recursos para actuar en toda la cadena, promocion, consultoria,
construccion, gerencia y comercializacion de todo tipo de productos inmobiliarios.

« El esquema fiduciario que nos sirvié en época de crisis, sigue vigente y es el vehiculo
perfecto para estructurar los proyectos del futuro.

EL FUTURO DE LA CONSTRUCCION DE m
HOTELES Y CENTROS COMERCIALES EN 11/09/2012 OSPINAS
COLOMB'A B0 ANDS



« Gracias al brillante momento de la economia colombiana es una oportunidad para las
compaiias locales para atraer marcas lideres del retail y la hoteleria mundial y una
magnifica oportunidad para estructurar negocios rentables.

« El ascenso de un importante porcentaje de la poblacion a la clase media dinamiza la
economia quienes demandan bienes y servicios de calidad, es una coyuntura positiva, no
dejemos que otros hagan los negocios que nosotros estamos en capacidad de hacer.
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Gracias
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