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AUM como porcentaje del PIB (1)
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Profundidad de la Industria de Fondos Mutuos



AGENDA

• FONDOS MUTUOS EN LA REGIÓN

• ¿QUÉ HA PASADO EN CHILE?

• LA CULTURA DEL AHORRO

• DESAFIOS FUTUROS



La industria de fondos mutuos en Chile representa el 22,3%
del PIB, lo que da cuenta de su significativa evolución en el país y
el potencial para inversiones en los próximos años.

6% del PIB
Año 2000

• 19 actores en la industria chilena de fondos mutuos.
• CAGR AUM 2000/2017: 16,3%
• CAGR partícipes 2000/2017: 14,0%

(1) Dato a agosto de 2017. (2) La cifra del 2017 considera información hasta el segundo trimestre del año. Fuentes: Asociación de Administradoras de 
Fondos Mutuos de Chile y Banco Central de Chile.

Profundidad: 22,3% del PIB
Año 2017 (2)
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La industria chilena de Fondos Mutuos está dominada por las
Administradoras ligadas a instituciones bancarias.

Industria chilena está compuesta por 19 administradoras generales de fondos:
RKG ADMINISTRADORAS MKT SHARE

1 BANCHILE 20,6%

2 SANTANDER 15,6%

3 BCI 13,0%

4 BANCOESTADO 7,4%

5 SECURITY 6,8%

6 LARRAIN VIAL 6,0%

7 BICE 5,6%

8 ITAU CORPBANCA 5,3%

9 SURA 3,5%

10 BBVA 3,7%

11 PRINCIPAL 3,2%

12 SCOTIA 3,2%

13 BTG PACTUAL 2,4%

14 EUROAMERICA 1,6%

15 CREDICORP 0,9%

16 ZURICH 0,6%

17 COMPASS 0,5%

18 TOESCA 0,0%

19 VISION ADVISORS 0,0%

TOTAL INDUSTRIA 100,0%

TOTAL BANCARIAS 81,2%

TOTAL NO BANCARIAS 18,8%



Cambio fundamental: fondos de deuda de mediano y largo plazo
toman mayor relevancia, superando incluso a los de mercado
monetario. Significativo avance en diversificación.

(1) Cifras a agosto de cada año. (2) Corresponde a fondos sin clasificar y/o que han sido creados recientemente, o bien que han variado su política
efectiva de inversión durante el período de comparación. Fuente: Asociación de Administradoras de Fondos Mutuos de Chile..
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En los últimos 10 años la cantidad de fondos administrados se ha incrementado a una tasa promedio anual de
3,0% , moderando su crecimiento a contar de 2012

En el mismo periodo, la cantidad de series orientadas a distintos tipos de clientes lo ha hecho a una tasa anual de
10,7%.

N° Series y N° Fondos para la Industria de Fondos Mutuos

Crecimiento sostenido de las alternativas de inversión en Fondos
Mutuos.

Fuente: Asociación de Administradoras de Fondos Mutuos y Banco Mundial
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Remuneración de los Fondos: Tendencia general a la baja

Fuente: SVS y Asociación de Administradoras de Fondos Mutuos
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La Industria Chilena de Fondos Mutuos ha presentado un
crecimiento sostenido en términos de partícipes.

Fuente: Asociación de Administradoras de Fondos Mutuos y Banco Mundial
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Profundidad: 

3% del PIB
2010

Profundidad: 

6% del PIB
Jun-2017
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Evolución del Patrimonio  administrado por Industria de 
Fondos de Inversión

Fondos de Inversión duplican su profundidad en PIB durante los 
últimos 7 años.

CAGR: 19,3%

Fuente: SVS
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Alfabetización Financiera en Chile

Fuente: Asociación de Administradoras de Fondos Mutuos y Banco Mundial



Encuesta de conocimientos financieros básicos OCDE

¿Cómo estamos respecto al mundo?

Fuente: Asociación de Administradoras de Fondos Mutuos y Banco Mundial



Resultados en prueba PISA -> Chile más bajo que el promedio de la
OCDE y relativamente bien a la región

Fuente: Asociación de Administradoras de Fondos Mutuos y Banco Mundial



La educación financiera como un factor clave para promover los
fondos al alcance de todos

INTEGRACIÓN FINANCIERA ES EL PRINCIPAL RETO

La SVS utiliza como plataforma educativa:

• Sitio web institucional www.svs.cl y portal de educación financiera: www.svs.cl/educa

• Portal de Servicios y trámites mas cerca: www.svs.cl/mascerca

http://www.svs.cl/
http://www.svs.cl/educa
http://www.svs.cl/mascerca


La AAFM utiliza como plataforma educativa su sitio web institucional www.aafm.cl y el portal de educación
financiera: www.afondochile.cl

A FONDO: Plataforma digital desarrollada por la AAFM
con el objetivo de promover la educación financiera en
la población.

Está dirigida a todas las personas que quieran conocer
más respecto a:

• Cómo ahorrar e invertir su dinero de manera
informada,

• Realizar comparaciones válidas,

• Discriminar ante la amplia oferta existente en el
mercado de capitales y

• Conocer herramientas que aporten a una toma de
decisión acorde a sus requerimientos y
expectativas.

La educación financiera como un factor clave para promover los
fondos al alcance de todos

http://www.aafm.cl/
http://www.afondochile.cl/


A través de la plataforma A FONDO, la AAFM busca que las personas
adquieran una mejor comprensión de los conceptos y productos
financieros presentes en el mercado.



Las redes sociales constituyen actualmente un vehículo relevante
como elemento de educación y comunicación



La educación financiera es un factor clave para promover los fondos 
al alcance de todos

INTEGRACIÓN FINANCIERA ES EL PRINCIPAL RETO

Programa en colegios “A fondo en mi futuro”

Creado por la AAFM y Aggent Piggy, nace con el objetivo de
entregar conocimientos y herramientas para que niños y jóvenes
puedan desenvolverse adecuadamente en áreas relacionadas con
sus finanzas personales, uso adecuado del dinero, importancia del
ahorro temprano, racionalización de los gastos y sus derechos y
deberes como consumidores de productos financieros.

Durante 2017 se impartirá a 2.100 alumnos de Santiago, Iquique y
Concepción.



Programas en Universidades

El Curso de Inserción Laboral para el Empleo y Autoempleo realizado por
Universia, y auspiciado por la AAFM, se creó el 2014 con el objetivo de
abordar temas de interés para todo nuevo profesional, tales como:

• Proceso de búsqueda de empleo

• Emprendimiento y autoemprendimiento

• Contratos e Impuestos

• Creación de una empresa

• Finanzas personales

• Ahorro previsional

• Sistema de salud

• Seguros

A través del módulo “Finanzas Personales”, los estudiantes pueden
evaluar distintos mecanismos de ahorro e inversión, entre ellos los fondos
mutuos. Más de 24.000 alumnos de 20 instituciones de educación
superior han participado de este curso.

La educación financiera es un factor clave para promover los fondos 
al alcance de todos.



La educación financiera es un factor clave para promover los 
fondos al alcance de todos
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Para masificar la Industria de Fondos es importante que exista una oferta de fondos que se
adecuen a las necesidades de los distintos perfiles de riesgo, segmentos de clientes y
además ofrecer ser una alternativa más atractiva que otros productos financieros.

✓ Diversificación

✓ Liquidez

✓ Flexibilidad

✓ Fácil acceso a economías y mercados

✓ Comodidad

✓ Administración profesional

✓ Beneficios tributarios

✓ Acceso al ahorro previsional voluntario

El producto (Fondos Mutuos) es un factor clave para promover los 
fondos al alcance de todos.
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Asesores de Inversión: Confianza, cercanía y profesionalismo

Fuente: Estudio interno

¿Cuáles son los atributos más valorados por los clientes al momento de 
elegir una Compañía de Inversiones?

Atributo (%)

Capacidad del ejecutivo 48%

Confianza en la compañía 37%

Recomendaciones 18%

Rentabilidad de los productos 18%

Productos y servicios adecuados 13%

Cruce con otros sevicios 11%

Otro 4%

NS/NR 1%

Conocimientos,
Suitability, 
Información,
Certificación,
Calidad de servicio



Asesores de Inversión: Acreditación de conocimientos

Norma de Carácter General N°412 de la SVS estableció
la forma, periodicidad y exigencias que deberán cumplir
los intermediarios de valores, administradores de
recursos de terceros y agentes comercializadores de
cuotas de fondos.

La acreditación de conocimientos considera los
siguientes temas:
• Marco Regulatorio del Mercado de Valores
• Productos del Mercado de Capitales, conceptos

básicos y características,
• Administración y Control de los Riesgos
• Matemáticas financieras y análisis económico

financiero de índices.

La nueva norma entrará en vigencia el 1 de julio de
2018, y derogará a contar de esa fecha la actual NCG
N°295, que rige sólo para los intermediarios de valores.
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La regulación y autorregulación como factores centrales en el
desarrollo de la Industria Financiera.

Regulación:

Autorregulación:
La autorregulación tiene ventajas sobre un esquema regulatorio o legislativo:

• Entrega a las sociedades la flexibilidad necesaria para que puedan adaptarse de acuerdo a su realidad particular, guiándose
por el espíritu de la regulación,

• Insta a las sociedades a involucrarse con las mejores prácticas y cuestionar las suyas internas,

•La generación de buenas prácticas es un proceso dinámico, difícilmente capturable por un conjunto de requerimiento
legales establecidos de antemano,

•La adopción de buenas prácticas de manera voluntaria es un instrumento eficaz para permear la cultura de las sociedades,

Fuente SVS: Los desafíos del Gobierno Corporativo y la autorregulación



La regulación y autorregulación como factores centrales en el
desarrollo de la Industria Financiera.

Se crea Comisión para el Mercado Financiero



Cambios en la regulación han favorecido el desarrollo del mercado
financiero, pero aún existe un desafío pendiente en términos de la
confianza depositada por los clientes en la industria financiera.
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La transformación digital será un desafío para lograr que los fondos 
estén al alcance de todos

Las redes han transformado nuestras vidas diarias. Los
dispositivos móviles nos conectan más allá de las fronteras
y nos brindan un conocimiento del mundo directo y
personal en tiempo real.

“En el Siglo XXI habrá dos tipos de negocios: aquellos que
estén en Internet y aquellos que ya no existan.”

Bill Gates

“Si el ritmo del cambio en el exterior supera el ritmo del
cambio en el interior, entonces el fin está cerca”

Jack Welch

Las empresas necesitan adoptar estrategias digitales sostenibles que les permitan alcanzar eficiencias y una
presencia relevante en la web.

La transformación digital es una oportunidad para fortalecer el vínculo entre la industria financiera y sus
clientes.
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La publicidad ha sido un factor relevante para comunicar y dar a 
conocer la Industria de Fondos

ETAPA 1:

Posicionar el concepto 
FONDO MUTUO

ETAPA 2:

Informar 
características del 

producto

ETAPA 3:

Entregar información 
de volatilidades del 

mercado

ETAPA 4:

Fidelización del  
producto

Campañas informativas y educacionales, desde año 2005 a la fecha en distintos medios: publicidad en
televisión, radio, vía pública y medios digitales.

Spot 1

Spot 2



Tendencias: Uso de redes sociales

Facebook Twitter Linkedin



La publicidad ha sido un factor relevante para comunicar y dar 
a conocer la Industria de Fondos
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Integración del Sistema Financiero: Alianza del Pacífico

El día 29 de marzo de 2017 se realizó el VIII Encuentro de
Supervisores Financieros de la Alianza del Pacífico, en
Santiago de Chile

El encuentro tuvo como principal objetivo evaluar el
desarrollo de la integración de los mercados de valores de
los países miembros de la Alianza del Pacifico, tanto desde
la perspectiva de la industria como la de los reguladores de
estos mercados.

✓ Diversificación de fondos, al poder comprar estos instrumentos en Chile, Perú, Colombia o México.

✓ Aumenta la competencia pues los fondos mutuos tendrán que hacerse atractivos y, por lo tanto, bajar los costos 
para consumidores.

✓ Desarrollo de  nuevos productos: Se superan las limitantes de concentración por país.

✓ Instrumento de atracción para inversionistas fuera de la Alianza del Pacífico, pues al haber productos 
estandarizados, para inversionistas extranjeros es más sencillo entender los fondos y elegir.

Beneficios esperados de la integración a través del pasaporte de fondos:



Principales desafíos para la regionalización de fondos

Registro 
regional de 
productos

Marco 
normativo con 

estándares 
mínimos 
comunes

Políticas 
tributarias 

homologables

Compromiso 
de todos los 
actores para 

generar 
confianza

La regionalización de fondos
lleva a analizar las
condiciones del mercado
actual y sus incentivos,
permitiendo cuestionar si
efectivamente la industria ha
explotado su potencial, junto
con avanzar a estándares
internacionales.

Comercialización Eficiente



Escenario que enfrenta la regionalización 

➢ Distintos niveles de desarrollo de mercado

➢ Numerosas instancias multilaterales dentro de la región

➢ Mayor acceso a información

➢ Nuevas tecnologías

-> Existe potencial de crecimiento a nivel regional teniendo en cuenta los niveles de
crecimiento que presentan mercados desarrollados.
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Sigue existiendo un gran potencial de crecimiento.

Políticas públicas 
que promuevan el 

ahorro a largo plazo 
y la inversión

Compromiso 
actores públicos 
y privados para 

asegurar 
programas de 

educación

Disponibilidad de 
información para 
los inversionistas 
en los distintos 

mercados

Claridad en el 
funcionamiento 
de las industrias

Desafíos constantes para capturar estas oportunidades y 
aumentar la penetración de fondos a nivel regional.

Transformación 
Digital

INTEGRACIÓN
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