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Este ejemplar fue impreso
con tintas biorenovables

Bajo juramento

Jugadoras de la seleccidon de Colombia de futbol
formalizaron 16 declaraciones de posibles irregularidades
de las que fueron victimas. / Investigacion p. 12

Ivan Duque y
sus chicharrones

El presidente calibra su
gobernabilidad, desde la
falta de liderazgo en el
Congreso hasta las protestas
indigenas en el Cauca.

Le falta aire politico. / p. 2

El portazo de la JEP
a alias “Zeus”

La mayoria de crimenes de
este oficial en retiro si tenian
nexo con el conflicto, pero
no lo aceptd como hombre
de “Don Diego”, capo del
norte del Valle. / p. 18

La “invasion” militar
que sorprendio a
Colombia

El lio de convertirse en
refugio de 1.242 uniformados
venezolanos y de 547
familiares que desertaron
hace mas de un mes. / p. 8

Tatiana Calderon
sigue haciendo
historia en las pistas

La deportista colombiana ya
era piloto de pruebas de la
Formula 1y ahora, con un
monoplaza rosado, compite
en la Formula 2. / p. 52

PUBLICACION DE
DIVULGACION CIENTIFICA
Y TECNOLOGICA

Lea sobre ciencia, tecnologia e innovacion en
la edicion 47 de PESQUISA Javeriana, inserta
en su ejemplar de El Espectador.

Consultela en:

www.javeriana.edu.co/pesquisa
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CLASICOS

COLOMBIANA

te sorprende

Un mano a mano entre Lucho Bermudez y Jorge Villamil
interpretado por las Clasicas del Amor.

Abril 7 de 2019 11:00 a.m. Teatro Cafam Boletas desde: $50.000

Al finalizar el concierto podras almorzar en el restaurante Alcaparros.
Valor desde $65.000 boletas y almuerzo (opcional).

Subsidios: 30% para afiliados categoria Ay 25% para categoria B. Descuentos:

Compra tus entradas a través de:

10% para categoria C, 30% para tercera edad y 25% para estudiantes con carné prlmerafila

vigente. Subsidios y descuentos no acumulables. Compra tus boletas en las
taquillas del Teatro Cafam, ubicado en Cafam Floresta Av. Cra. 68 No. 90-88 o

a través de www.primerafila.com.co - PBX 404 2463.

7 7T T 7 7
Informes: 644 4900
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Fiduciarias
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A lamano
de todos

Las fiduciarias se han convertido en una herramienta
de inversion importante para los colombianos.
Hay portafolios para todos los bolsillos. / p. 22 a 30
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Cifras del sector
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05

billones son los activos
administrados por las
fiduciarias enfiducia
inmobiliaria a diciembre
de 2018.

24

por ciento es el crecimiento
anual promedio que han tenido
los activos administradosenel
negocioinmobiliario durante
los ultimos siete anos.

Fiduciarias

05

billones es el valor de los
contratos concesionados en
lafiducia de infraestructura.

15

billones son los activos
fideicomitidos alafecha.

/4

billones de pesos sonlos
activos de los fondos que se
han categorizado enlos ocho
meses de funcionamiento de
esta herramienta.
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Formalizacion y seguridad

“La actividad
fiduciaria es

un termometro
de la economia”

En entrevista con El Espectador, Stella Villegas,
presidenta de la Asociacion de Fiduciarias de
Colombia, habld sobre el crecimiento del negocio
fiduciario enlos sectores inmobiliario y de
infraestructura durante los ultimos siete afos.

éCudl hasido el papel de las
fiduciarias en el sector inmobiliario
en Colombia?

La fiducia inmobiliaria viene
desempefiandose de unamanera
creciente. Es importante porque
formaliza, tiene trazabilidad, ge-
nera informacion a los que van a
adquirir vivienda, un proyecto
hotelero, un centro comercial,
etc. Nosotros consideramos que
el sector fiduciario ha brindado
mayor seguridad aconstructores
y adquirientes, asi como ha ayu-
dado a la formalizacion de los
constructores en via de creci-
miento.

¢Cuantos activos son administrados
por fiduciainmobiliaria?

Al cierre del afio 2018, los acti-
vos llegaron a mas de $65 billo-
nes. Algo muy interesante es que,
en el ultimo afio, esta tipologia de
negocio crecid el 13 %. Silos mira-
mosdesdehacesiete afios, han te-
nido un crecimiento anual pro-
mediodel 24 %, que muestrael po-
tencial del negocio fiduciario en
esta area. Por numero de nego-
cios encontramos casi 8.000 vi-
gentes, casi el doble que hace sie-
te afios. Vale la pena mencionar el
negocio de preventas en este tipo
de fiducia.

éCémo funciona el negocio de
preventas?

Respecto al sector fiduciario,
primero se recibe el recurso, se
ponenunas condicionesal cons-
tructor o promotor sobre las li-
cencias, el crédito aprobado y el
verdadero deseo de ser adquiri-

do.Asi, el futuroadquiriente tie-
ne la seguridad de que, si se
cumplen estas condiciones, ese
recurso se va a entregar al cons-
tructor o se va a ir a otra fiducia
mas completa. Creo que los fu-
turos adquirientes deberian
fijarse si hay o no una sociedad
fiduciaria acompafiando a un
proyecto que se esta consoli-
dando, para que tengan seguri-
dad de que surecursorealmente
vaaser bien administrado.

éCudntos activos se han
administrado en preventas?

Al cierre de febrero habia
$450.000 millones listos para ser
desembolsados si se cumplian las
condiciones. Obviamente, esta ci-
fra es recurrente, se gasta, se en-
trega, por eso no suena como una
suma tan importante, aunque
realmente es muy interesante pa-
ralos futuros adquirentes.

En este momento hay casi
2.000 negocios vigentes, lo que
quiere decir que hay 2.000 pro-
yectos que iniciaron su consoli-
dacion a través de la solucién de
preventas fiduciarias.

éCudl hasido el papel de las
fiduciarias en el sector de
infraestructura?

La legislacion peruana, que
ilustra a la colombiana, establece
que a voluntad de las partes se
puede constituir unnegocio fidu-
ciario para que maneje todos los
temas de caja, activosy pasivos de
un 4G. En Colombia, el legislador
fue masallaydijo: “ahoravamosa
ponerlo como una exigencia”. Es

Stella Villegas, presidenta de la Asociacién de Fiduciarias de Colombia. / cortesia

“Creo que los
futuros adquirientes
deberian fijarse si hay
0 ho una sociedad
fiduciaria
acompanando al
proyecto inmobiliario
que van a adquirir”.

obligacion que siempre que se va-
yaaconstruir a través de una aso-
ciaciéon publico-privada cual-
quier tema de infraestructura,
tiene que haber un negocio fidu-
ciario que constituya este instru-
mento paraque allicircule todala
caja. EsaeslaLey 1508 del 2012.

éCuantas concesiones tienen
registradas?
Treinta concesiones de 4G, cu-

“Somos enfaticos
en manifestar que las
fiducias, y en general
todos los instrumentos
que manejan las
sociedades fiduciarias,
formalizan”.

yos recursos son gestionados por
siete sociedades fiduciarias, to-
dasafiliadasalaasociacion. Elva-
lor delos contratos que el Gobier-
no y la ANT han manifestado que
se van a vincular a 4G son de $65
billones. Hoy ya estan vigentes
contratos de fiducia para 4G, que
estanen el ejercicio, por $15 billo-
nes,administrados por estas siete
sociedades fiduciarias.

£Qué otros atributos tienen las
fiduciarias en el sector inmobiliario
y deinfraestructura?

Si hablamos del sector de la
construccion, es importante con-
tar coninformaciénsobre qué pa-
s6 con los recursos, esto es un
aporte importante para el cons-
tructor, pues le ayuda a disminuir
cargas de trabajo.

Nosotros somos enféticos en
manifestar que lafiducia, y en ge-
neral todos los instrumentos que
manejan las sociedades fiducia-
rias, formalizan, porque no hay ni
posibilidades remotas de que ha-
yaalguna transaccion a través del
instrumento fiduciario que no es-
té formalizado. Las fiduciarias,
precisamente, son un garante de
la formalizacion.

Hablemos de la categorizacidn:
écudles han sido sus resultados en
estos ocho meses de
implementaciéon?

Este es un proyecto del cual es-
tamos orgullosos. Algunas cifras
importantes son que a febrero de
2019,los activos de los fondos que
sehan categorizadoson de $74 bi-
llones.E172 % ($53billones) de es-
tos fondos son administrados por
las sociedades fiduciarias. Otra
cifra relevante es que el activo de
los fondos categorizados se hain-
crementado en $2,6 billones de
ocho meses paraaca, lo cual esun
resultado significativo.

Internacionalmente, valela pe-
namencionar que una calificado-
ra de riesgos tan importante co-
mo Fitch Ratings ha destacado el
proyecto.m
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218

millones de pesos es el monto
de Fiduprevisoradelos 21
proyectos administrados a
través de patrimonios
auténomosde lainiciativa
“Obras porimpuestos”.

)) El papel de Fiduprevisora
en “Obras por impuestos” es
cumplir con el deber fiduciario
de administrar y pagar los
recursos requeridos para la
ejecucion de los proyectos.

Fiduciarias
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Iniciativa que entregd 150 computadores a 13 instituciones educativas en Tolima. /Fiduprevisora

Obras por impuestos

Un mecanismo que impacta
positivamente en la comunidad

“Obras por impuestos’ es una iniciativa

del Gobierno, que tuvo su primera ver-

sion en el afio 2018 después de sacar el

Decreto 1915 de 2017. La idea es que las

empresasy contribuyentes puedan pagar

hastael 50 % desuimpuestoderentaatra-
vés de obras o dotaciones”, cuenta Mar-

garita Arenas, vicepresidenta comercial

de Fiduprevisora.

Estas obras estdn enmarcadas en secto-
res muy especificos, como son educacion,
salud, infraestructura y acueducto, y los
beneficiados son 344 municipios ubica-
dos en las zonas mas afectadas por el con-
flicto armado (Zomac).

“En Fiduprevisora estamos siendo li-
deres de esa iniciativa, nosotros ya tene-
moslaexperienciadesde el momento ce-
ro de entrar a socializar la iniciativay lo-
grar que los contribuyentes se animaran
a participar. Ya sabemos como funciona
lacadenacompetayesonoshapermitido
que este afio estemos liderando también
la iniciativa”, comenta la vicepresidenta
comercial.

“Obras por impuestos esta totalmente
alineado con la misién de nosotros como
empresa. Somos una fiduciaria que en su
portafolio de negocios siempre hay unim-
pacto social involucrado grandisimo, no-
sotros somos administradores, por ejem-
plo, de la Unidad de Riesgos y Desastres,
entre muchos otros. Poder ayudar ala co-
munidad como entidad financiera es de
las cosas en las que mas creemos como
empresa”, afade Margarita Arenas.

Tras cumplir un ano desde que comen-
z0 lainiciativa de “Obras por impuestos”,
Fiduprevisora entrega un balance positi-
vodelos 21 proyectos administrados atra-
vés de patrimonios auténomos por un
monto de $218.000 millones.

Uno de ellos es la adquisicion de 150
computadores para 13 instituciones edu-
cativasde SantaIsabel, Tolima. Eneste ca-

s0, los empresarios de Apuestas Perma-
nentes del Tolima (Seapto S.A.) cumplie-
ron con su deber tributario.

Otro de los proyectos pertenecientes a
obras por impuestos que se encuentraen
ejecucion es la rehabilitacion de la via
Suarez-Mindala”, financiado por el con-
tribuyente Empresa de Energia del Paci-
fico, el cual beneficiara a la comunidad
del municipio de Suérez, Cauca.

“Hayunmensajebonitoenestainicia-
tiva, que es que no se necesitan grandes
recursos paraimpactar una comunidad.
Cuando se empezo a hablar de este tema
pensabamos que solo se podria ejecutar
en empresas muy grandes, y resulta que
hay proyectos pequeios, que, dedican-
do $200 millones, por ejemplo, le cam-
bia la vida a toda una comunidad”, ase-
gura Margarita Arenas.

“Las necesidades en algunos munici-
pios son realmente grandesy se pueden
resolver con capitales no necesaria-
mente gigantes, obviamente hay pro-
yectos grandisimos, de miles de millo-
nes, pero también hay unos con un pre-
supuesto mas moderado que igual ge-
neran un impacto grande en las comu-
nidades”, aiade la vicepresidenta co-
mercial de Fiduprevisora.

Dentro de los grandes contribuyentes
que se presentaron para participar en la
iniciativa “Obras por impuestos” se des-
tacan: Intercolombia, EPM, Grupo Ser-
vigenerales, Cerrejon, Enertolima, Mi-
neros, Celsia, Discelecsa, Ecopetrol, Co-
rona, Dow Quimicay Seapto, encargados
de desarrollar proyectos de dotacion
mobiliaria, rehabilitaciéony mejoramien-
to de vias, energia eléctrica, entre otros.

Cabe resaltar que los proyectos que se
estan desarrollando estan siendo coordi-
nados con los ministerios de Vivienda,
Minas y Energia, Transporte y Educa-
cién Nacional.m
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Acompanamos a los
grandes empresarios de
Colombia a generar un
impacto social positivo.

A través del mecanismo
de Obras por Impuestos,
Fiduprevisora hace posible
la ejecucion de
21 proyectos.

Apoyamos a 14 grandes
empresas que destinan parte
de sus impuestos a la
construccion de un mejor pais
para las comunidades de las
Zonas Mas Afectadas por el
Conflicto Armado.

En Fiduprevisora brindamos un servicio
integral para hacer realidad los proyectos
de impacto social de nuestros clientes.

El emprendimiento

es de todos

Minhacienda
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Derechos fiduciarios
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Posibles proyectos

En teoria, cualquier proyecto
hoteleroy comercial puede
desarrollarse a través de derechos
fiduciarios. Sin embargo, es muy
importante que el inversionista se
pregunte quién lo construye, quién lo
operay cuales son las caracteristicas
delainversion.

Ejemplos en Colombia

En hoteleria existen varios ejemplos
que incluso tienen afios de operacion
exitosa, por ejemplo los hoteles
Capital y Sheraton de Bogotd, que
tienen mas de 20 afios bajo un
esquema fiduciario.

Fiduciarias

Confiabilidad

Todos los aspectos de factibilidad y
proyecciones deben ser estudiados
por el inversionista. Sin embargo, la
experienciay solidez de los
constructores, promotores,
gerentes y operadores es sin duda
un aspecto clave para tomar una
decision.

Beneficios

Toda inversion conlleva riesgos. No
obstante, la rentabilidad y valorizacion
de la propiedad inmobiliaria son
factores que historicamente han
mostrado beneficios. Para los
promotores también conlleva ventajas
al permitir financiar sus proyectos con
estos mecanismos.
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No es lo mismo que la fiducia inmobiliaria tradicional

Abecé de los
derechos fiduciarios

Gustavo Martinez, presidente de Alianza Fiduciaria, explica
cudles son las caracteristicas, condiciones y beneficios que
deben tener en cuenta tanto inversionistas como constructores.

¢Como se diferencia la fiducia
inmobiliaria tradicional de los
proyectos en fiducia con inversiéon
enderechos fiduciarios?

En la fiducia inmobiliaria tradi-
cional el constructor realiza el pro-
yecto através de un patrimonio au-
ténomo. Al final resultan unas uni-
dades que estan vendidas, las que
son transferidas a los comprado-
res. Es decir, el proyecto termina
cuando se hacen las escrituras y se
transfiere la propiedad a los com-
pradores finales. Es muy usual en
la construccion de vivienda.

Por su parte, en la fiducia don-
de se comercializan derechos fi-
duciarios normalmente el pro-
yecto es de comercio, oficinas u
hoteles y no se terminala fiducia
cuando se construye el proyecto.
No hay venta final. Lo que ocurre
es que el proyecto continuia en
una fase de explotacién econd-
mica,como es el casode unhotel,
y las rentas o resultados econod-
micos se distribuyen entre inver-
sionistas, que son duefios de par-
tes alicuotas del inmueble y tie-
nen derecho a participar de di-
chas rentas y de la valorizacion.
Es lo que se conoce como dere-
chos fiduciarios.

¢Qué caracteristicas deben cumplir
losinversionistas interesados?
Depende de las condiciones que
se determinen en el contrato de fi-
ducia que establece el promotor
del proyecto. Se trata de todo tipo
deinversionistas, personas natura-
les o juridicas, que estan interesa-
das en invertir en propiedades in-
mobiliarias cuyo valor es alto y que
a través de derechos fiduciarios
pueden acceder a ellas adquirien-
do una parte alicuota llamada de-
recho fiduciario. Son basicamente
personas o entidades interesadas
en rentas de largo plazo derivadas
delaexplotacién econdémicade in-
muebles que se rentan o se operan,
como es el caso de la hoteleria.

éHasta qué nivel esas inversiones
estan abiertas al publico?

La comercializacion de dere-
chos fiduciarios de propiedades
inmobiliarias, una vez autorizada
por la Superintendencia Financie-
ra, puede ser objeto de oferta al pu-
blico en general, si asi lo establece
el promotor. Sin embargo, el inver-
sionista siempre debe valorar el
riesgo particular de estas inversio-
nes, y de acuerdo con su propio
perfil de riesgo, determinar si se

trata de una inversion apta para él.
Existen también proyectos comer-
cializados a través de derechos fi-
duciarios que tienen montos mini-
mos de inversion y, por lo tanto, no
son aptos para inversionistas muy
pequefios. Todo depende de como
se estructure el negocio.

¢Qué condiciones deben cumplir los
constructores?

Ellos deben estructurar su pro-
yecto determinando su viabilidad
financieray sus proyecciones en la
fase de explotacion econdémica y
deben, a través de la Fiduciaria, so-
licitar a la Superintendencia Fi-
nanciera la autorizacion para la
oferta y comercializacion de dere-
chos fiduciarios. Una vez otorgada
laautorizacién, deben cumplir con

)) La

comercializacion de
derechos fiduciarios
requiere autorizacion
por parte de la
Superintendencia por
tratarse de contratos
adhesivos.

/ Getty Images

unas condiciones de giro o punto
de equilibrio, para poder iniciar la
construccion del proyecto utili-
zando recursos de inversionistas.
A menudo deben buscar financia-
cién para obtener el cierre finan-
cierodel proyectoy determinar co-
moy através de quiénseraoperado
el inmueble en la mencionada fase
de explotacién economica.

Lafiducia enlaera digital

Apoyados en el desarrollo de he-
rramientas digitales, Alianzaha di-
senado nuevas y potentes utilida-
des de servicio que tienen como
objetivo generar valor tangible a
nuestros clientes. A través dela op-
timizaciéon de procedimientos
operativosyelredisefiodel modelo
de interaccion, logramos reducir
tramites y tiempos para hacer mas
faciles los negocios fiduciarios.

Una de nuestras herramientas
digitales que ya se encuentra dis-
ponible es Alianza AICLICK.
Plataforma que les permite a las
constructoras vincular a sus pro-
pios clientes ala fiducia de forma
agil y en linea, desde su sala de
ventas. Con solo un clic, la herra-
mienta identifica y registra a las
personas interesadas en adquirir
unidades inmobiliarias, permi-
tiéndoles firmar los contratos de
vinculacion al proyecto rapida-
menteyen formadigital. Conesta
plataforma, un comprador podra
vincularse alafiducia paraadqui-
rir su vivienda desde el instante
mismo en que se decide en la sala
de ventas inmobiliaria.

Con Alianza AICLICK vy las
otras herramientas en las cuales
estamos trabajando actualmente,
queremos transformar el negocio
fiduciario, destacandonos con un
servicio incomparable que gene-
revalor anuestros clientes.m

Invertir en
proyectos
inmobiliarios

Los proyectos inmobiliarios
son esquemas en donde los
compradores realizan deter-
minado uso de los bienes que
adquieren ya sea paravivien-
da propia o lucro a través de
arriendo, entre otros. En los
productos fiduciarios de in-
version en proyectosinmobi-
liarios hay varias alternati-
vas. En uno, usted puede in-
vertir en un fondo de inver-
sidén colectiva, en donde de
acuerdo con el perfil de ries-
go evalua cudl es el fondo al
que quiere pertenecer.

Dicho fondo realizard in-
versiones en diferentes tipos
de activos inmobiliarios, se-
gun lo establecido en su re-
glamento. Al final, su inver-
sion se vera reflejada en lo
que se denominavalores par-
ticipativos dentro del fondoy
dependera de la valoracion o
no que logren los inmuebles
en los que se haya invertido.

El otro tipo de inversion
en estos activos nace de la
propuesta de un promotor
particular que estdinteresa-
do en construir determina-
do proyecto. Por ejemplo un
hotel, centro comercial,
edificio,etc. Eneste proceso
se crea un patrimonio auto-
nomo adonde vanlosrecur-
sos que las personas invier-
ten y es administrado por
una fiduciaria.

En el caso de los hoteles,
Fiducoldex ofrece la opcion
de ser el operador hotelero
(mediante un patrimonio
autonomo). Es importante
resaltar que este tipo de ne-
gociofiduciario debeserau-
torizado en forma indivi-
dual por la Superintenden-
ciaFinancierade Colombia,
que dara aprobacion para
comercializacion de estos
derechos.

Es muy importante que
quienes deseen invertir en
este tipo de mecanismos
cuenten con la asesoria ne-
cesaria para conocer muy
bien el sector de interés (ho-
telero, centro comercial o
sector inmobiliario), asi co-
mo el funcionamiento de las
herramientas  fiduciarias.
Contar conun conocimiento
solido le permite al inversio-
nista saber el destino de su
dinero y los resultados que
podriaobtener.

Las inversiones en patri-
monios autonomos, en don-
de se comercializan dere-
chos fiduciarios estan abier-
tas a todo nivel, es decir, que
cualquier persona puede ser
parte de ellas dependiendo
de las caracteristicas de la
ofertaque presentenlos pro-
motores de estos proyectos.
Igualmente, es importante
identificar el perfil de riesgo
al que pertenezco o el riesgo
que estoy dispuesto a asumir
para saber si ese proyecto se
ajusta ono amis intereses.

*Vocero: Andrés Ratil Guzmdn,
presidente de Fiducoldex.
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Alianza
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1CLICK de
hacer sus Alianza entra al mundo

suefos digital en fiducia inmobiliaria

- realidad.

s En Alianza, facilitamos la vida de las constructoras

c Niﬂﬁlﬂ y sus clientes a través de nuestra plataforma en
ADCLICK linea ALIANZA A1CLICK.

VIGILADO

Nos transformamos para romper las barreras de los tramites
presenciales, dandole valor a su tiempo.

Contactenos AI i a n Za

Bogot4 (1) 6447700 - Barranquilla (5) 3852525 ‘ Fiduciar
Bucaramanga (7) 6576458 - Cali (2) 5240659 - Cartagena (5) 6932606 uciaria
Manizales (6) 8850438 - Medellin (4) 5402000 - Pereira (6) 3160320 UNA EMPRESA DE LA ORGANIZACION DELIMA
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)) Convencidos de las grandes
oportunidades que brinda este tipo
de fondos, Fiducoomeva lanzara al
mercado su nuevo fondo de
pensiones voluntarias llamado

Platino.

)) Se destaca la linea de fondos de
inversion colectiva con su FIC
Avanzar 365 Dias, el cual se convirtio
en uno de los fondos con mayor
rentabilidad del sector al cierre del

ano 2018.

Fiduciarias

EL ESPECTADOR / DOMINGO 31 DE MARZO 2019

)) Para fortalecer la confianza de

nuestros clientes, logramos que la firma

Fitch Ratings nos otorgara, con nueve

meses de operacion, la calificacion

nacional de calidad de administracion

de inversiones “Bueno Col”.
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La gerente general de Fiduciaria Coomeva, Maria Teresa Gonzalez. / cortesia
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Una de las mas jovenes de Colombia

“Nos estamos ganando
la confianza del pais”

La gerente general de Fiduciaria Coomeva, Maria Teresa Gonzalez, habla del
origen de la companfiay de las razones que les han facilitado un crecimiento
estable con tan solo 21 meses de existencia. Anuncia, ademas, la creacion de

un nuevo producto pensional que llegaria este afo.

Hace menos de dos afios el grupo
Coomeva lanzo su propio servi-
cio fiduciario como parte de su
estrategia de crecimiento. Hoy,
tras ganarse la confianza de los
colombianos, se encuentra en el
top diez de las compafiias del
sector con mas activos adminis-
trados en el pais.

Maria Teresa Gonzdlez, ge-
rente general de la Fiduciaria
Coomeva le cuenta a El Espec-
tador como hasido la experien-
cia, lo que implica ser una de las
propuestas mas jovenes de lain-
dustria y la inica proveniente
delsectorsolidario, y aprovecha
para hablar sobre el nuevo fon-
do de pensiones que prepara la
compaiiia.

¢Por qué una organizacién como
Coomeva se lanzé a crear su propia
fiduciaria?
Eslarespuestaaunanecesidad
que surgié del crecimiento del
Grupo Coomevaensus55afnosde
existencia, donde la demanda de
nuevas inversiones y administra-
cion derecursos delacomunidad
cooperativa y el publico en gene-
ral forman parte de una propues-
tade valor que tiene como objeti-
vo facilitar la vida. En esta nueva
oportunidad lo hace desde el sec-
tor financiero agregando valor,
satisfaccion, confianza, seguri-
dadylacalidad en el servicio.

¢Qué lahace diferenteenun
mercado de 27 sociedades

fiduciarias?

Somos la unica fiduciaria del
sector solidario, hemos funda-
mentado nuestra propuesta de
valor y diferencia competitiva en
el desarrollo integral de produc-
tos y servicios a la medida de

)) La oferta de

productos y servicios a
la medida de los
clientes ha sido clave
desde la creacion de la
Fiduciaria Coomeva.

nuestros clientes, donde nuestra
gestidnseencuentraorientadaen
la busqueda del bienestar, la ge-
neracion de beneficios y la crea-
cion de relaciones cercanasy du-
raderas.

Resultado de esta propuesta,
logramos posicionarnos comore-
ferentes del sector en la adminis-
tracion de activos alternativos y
fondos de inversién colectiva
abiertos con pacto de permanen-
cia,donde se han generado renta-
bilidades atractivas.

Delos productos que ofrecena
inversionistas, écual es el de mayor
crecimiento?

Nuestro portafolio de produc-
tosy servicios ha logrado en con-
junto alcanzar, en 21 meses de
operacion,unvolumen de activos
fideicomitidos administrados y
gestionados por valor de $3,37 bi-
llones. Como resultado de un ma-
yor crecimiento en inversionis-
tas, se destaca la linea de fondos
de inversion colectiva con su FIC
Avanzar 365 Dias, el cual se con-
virtié en uno de los fondos con
mayor rentabilidad del sector al
cierre del afio 2018 y en lo que va
corrido del afio 2019.

Siendo una de las fiduciarias mas
jovenes del mercado, hoy esta de
décimaenlalista de sociedades que
mas activos maneja enlalineade

fiducia de administracion. éCémo se
ganaron la confianza de los
usuarios?

Hemos fundamentado la estra-
tegia en la capacidad de interpre-
tar y adaptar los productos y ser-
vicios financieros a las necesida-
des delos clientes, creandoles sa-
tisfacciodn, lo cual trae como re-
sultado la generacién de confian-
za, convirtiéndose en un factor
clave de éxito que vamos a conti-
nuar profundizando y consoli-
dando en el tiempo.

Para fortalecer la confianza de
nuestrosclientes,logramosquela
firma Fitch Ratings nos otorgara,
con nueve meses de operacion, la
calificacion nacional de calidad
de administracion de inversiones
“Bueno Col” con perspectiva es-
table. Asimismo, nuestro fondo
deinversion colectivadenomina-
do Avanzar Vista recibio la maxi-
ma calificacién de calidad credi-
ticia S2/AAAf(col).

Finalmente, pertenecer a uno
de los grupos empresariales mas
grandes de Colombia, con mas de
55afosdeexistenciacomoloesel
Grupo Coomeva, ha contribuido
considerablemente en la cons-
truccion de esa confianza.

¢Como estan repartidos los activos
que maneja entre los productos
fiduciarios que ofrece?

Al cierre del mes de febrero de
este afio, contamos con cuatro li-
neas de negocio, entre las que se
administran y gestionan los si-
guientes activos: fiduciade admi-
nistracion $2,8 billones, donde
los fondos mutuales de solidari-
dady auxilio funerario de los mas
de 252.000 asociados a Coomeva
tienen la mayor participacion;
fondos de inversion colectiva por
$125.241 millones, y otros nego-
cios por $10.627 millones.

¢Qué tal se comporta el mercado de
fondos de pensiones voluntarias
administrados por fiduciarias en el
pais?

Reconocemos que es un mer-
cado potencial con una tenden-
cia creciente y que responde a
una necesidad cada vez mas evi-
dente causadaporlabrechapen-
sional. Por esta razdn, y conven-
cidos de las grandes oportunida-
des que brinda este tipo de fon-
dos, Fiducoomeva lanzara al
mercado sunuevo fondo de pen-
sionesvoluntariasllamado Plati-
no, el cual tiene como objetivo
brindar diferentes beneficios de
caracter tributario, financiero,
pensional, entre otros, que lo
convierten en un fondo maés
competitivo, donde se ofrece un
amplio portafolio de inversion a
todos los segmentos de clientes
segun su perfil de riesgo.m
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‘ En el 2018 las sociedades fiduciarias
administraron $71 billones en FIC y
Fondos de Capital Privado, segun cifras de
la Superintendencia Financiera. En los
ultimos seis afos estas compaiiias han
aumentado en promedio los activos bajo
administracion en un 13,4 % al ano”.

Fiduciarias

EL ESPECTADOR / DOMINGO 31 DE MARZO 2019

“EI proyecto de categorizacion de los FIC

liderado por Asofiduciarias y Asobolsa es

reflejo de la profundidad de dicha industria.
Este busca establecer grupos homogéneos de
fondos de manera tal que dentro de cada
grupo estos puedan ser comparables por las

administradoras, inversionistas y el publico”.
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Entrevista con Mario Andrés Estupiian

“Los FIC son
una alternativa
accesible
ara todos
os bolsillos”

El presidente de Fiduoccidente explica
los beneficios que le ofrecen este tipo
de productos al ciudadano de a pie.

¢Qué sonlos Fondos de Inversion
Colectiva?

Los FIC son una de las alternati-
vasde ahorroeinversion masacce-
sible para todos los bolsillos, los
cuales pueden ser administrados
por fiduciarias, comisionistas de
bolsa y sociedades de inversion.
Estos se han convertido en un me-
canismo de facil acceso para todas
las personas en donde la rentabili-
dad generada depende del riesgo
que se asuma, siendo esta una op-
cién viable para acceder con poco
dinero al mercado de valores co-

lombiano o internacional, depen-
diendo del fondo.

éCudl eslaimportanciadela
industria de los Fondos de Inversién
Colectiva para el desarrollodela
economia colombiana?

En el 2018 las sociedades fidu-
ciarias administraron $71 billones
en FIC y Fondos de Capital Priva-
do, segun cifras de la Superinten-
dencia Financiera. En los ultimos
seis afios estas compaiiias, especia-
lizadas en el medioynoen el resul-
tado, han aumentado en promedio
los activos bajo administracion en
un 134 % al afio, lo que dejaen claro
susolidezy crecimiento constante.
Esto es posible debido a que cada
vez mas personas deciden invertir
en este tipo de productos que les
permiten construir sus metas por
medio de alternativas de inversion
que se ajustan a diferentes perfiles.
Segun Asofiduciarias, se pasé de
710.000 inversionistas en 2012 a
1'492.000 en 2018. No obstante, es-
ta cifra demuestra que la industria
tiene oportunidades de crecimien-
to, pues solamente el 3 % de los co-
lombianos invierte en FIC, mien-
tras en Chile, un pais cuyo niimero

dehabitantesequivalealamitad de
la poblacion colombiana, registra

cifras del 13 % de su poblaciéninvir-

tiendo en este tipo de vehiculos.

éCual es el propdsito de la
categorizaciéndelosFIC?

El proyecto de categorizacionde
los FICliderado por Asofiduciarias
y Asobolsa es reflejo de la profun-
didad de dicha industria en Co-
lombia. Este busca establecer gru-
pos homogéneos de fondos de ma-
nera tal que dentro de cada grupo
estos puedan ser comparables ob-
jetivamente por las administrado-
ras, inversionistas y publico en ge-
neral. Se establecieronseisgrandes
categorias de fondos: accionarios,
balanceados, renta fija, bursatiles,
inmobiliarios y otros fondos; las
cuales se dividen en 22 subcatego-
rias. Vale la pena aclarar que esta
metodologia de clasificacién es di-
namica, pues en la medida en la
que la industria incremente su ni-
vel de desarrollo, surgiran nuevas
categorias que agrupen las diver-
sas alternativas de inversion. Sin
duda, esta iniciativa se enmarca en
la gran apuesta de educacién fi-
nanciera existente en el sector fi-
nanciero, pues se busca lograr una
mayor profundizacion de este pro-
ductoenlasociedad a partir deuna
mejora significativa en la accesibi-
lidad y calidad de la informacion.

¢Qué beneficios representa parael
inversionistadeapiela
categorizaciéndelosFIC?

Este proyecto proporciona be-
neficios muy significativos para es-
ta poblacion, pues incrementa la
transparencia, permitiéndole co-
nocer, evaluar y tomar una deci-
sién sobre cual es el FIC que mas se

Mario Andrés Estupifian, presidente de Fiduoccidente. /cortesia Semana

adapta a sus necesidades. De esta
manera, el inversionista de a pie
podra comparar datosy cifrasrele-
vantes —rentabilidad, plazos y de-
mas— delosfondos pertenecientes
a la categoria que desea aplicar, la
cual agrupa fondos con caracteris-
ticas similares. A la fecha, los FIC
que participan en el esquema ad-
ministran mas del 90 % del activo
total de estaindustria.

¢Coémo se ha visto reflejado este
cambio en la categorizacién de los
FIC enlos recursos administrados?
Con base en el altimo informe
mensual de la categorizacion, hu-
bouncrecimientodel 9%enlosre-
cursos administrados entre el
2017 y 2018. Y aunque no poda-

“A la fecha, los FIC
que participan en el
esquema administran
mas del 90 % del
activo total de esta
industria™.

mos atribuirle a este proyecto di-
cha evolucion, lo cierto es que la
industria de este tipo de vehiculos
de ahorro e inversion si presenta
un desarrollo positivo. Este se ve
potenciado por este tipo de medi-
das que ha generado la adhesién
de cerca de 96.000 inversionistas
alosFIC,segun Asofiduciarias. Es
posible percibir gracias a esta ca-
tegorizacion que en Colombia
hay una oferta limitada en FIC,
pues cercadel 60 % de estos son de
renta fija a la vista, mientras que
los de renta fija y renta variable
solo representan el 0,19 %, lo que
sinduda plantea unaoportunidad
de crecimiento para la industria
en la medida en la que amplia su
abanico de opciones acordes a las
necesidades de los clientes.

¢En qué modelo de categorizacion
seinspiré el planteado por Asobolsa
y Asofiduciarias?

Elmodelo de categorizacion que
planted Asobolsa y Asofiduciarias
enel 2018 seinspird enel postulado
por Chile. Este pais lleva mis de
diez afios con estrategias significa-
tivas de educacion financierayma-
sificacion de los FIC. Sus buenas
practicas en la industria de este ti-
po de vehiculos de inversion son

un referente importante parala de
Colombia, de manera que dicha
clasificacion resultano sélo por ser
legitima, sino realmente genera-
dorade desarrollo.

La categorizacién otorgaunsello.
¢Qué es este selloy para qué sirve?
Las entidades lideres de dicho
modelo de clasificaciéon crearon
un sello para identificar aquellos
fondos que se someten a categori-
zacién, como sefal de transparen-
cia hacia los inversionistas. Este
no constituye una certificacion de
calidad ni garantia de resultados
del respectivo FIC, solamente ha-
ce referencia a que dicho produc-
to pertenece a una categoria espe-
cifica y que su portafolio cumple
con los requerimientos para per-
tenecer a esa agrupacion, lo que
sin duda le da tranquilidad a cual-
quier inversionista porque le per-
mite comparar y escoger la mejor
opcion. Estaesunabuenapractica
que numerosas sociedades admi-
nistradoras de recursos han em-
pezado adoptar de formavolunta-
ria como simbolo de autorregula-
cién. Yal8 fiduciariasdelas 22 que
administran fondos y estan afilia-
das a Asofiduciarias emplean este
esquema de clasificacion.m
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Preventa

Beneficios de lafigura
de fiducia inmobiliaria

Es la figura que mas se utiliza para la administracion de los

recursos asociados a proyectos inmobiliarios. En ella, el
objetivo principal es alinear todas las condiciones para
iniciar un proyecto de construccién con las condiciones
requeridas de disponibilidad de la tierra y cantidad minima
de compradores que aseguren que el proyecto se pueda

llevar a cabo.

Es una herramienta del sector que tiene beneficios en
cuanto a la mitigacion de riesgo y practicas transparentes,
permitiendo el aislamiento y control del activo, de la caja,
del crédito y de los recursos de los compradores, necesario
para el desarrollo del proyecto, buscando evitar que se

destine a fines diferentes. Ademas, promueve la
trazabilidad, visibilidad y confianza en el proyecto.

Fiduciarias

EL ESPECTADOR / DOMINGO 31 DE MARZO 2019

Sidecide invertir en productos fiduciarios
en materiainmobiliaria, pregunte por:

- Los riesgos que afronta.

- La forma de participacion en la toma de decisiones que
afecten el desarrollo del proyecto.

- La informacion que le sera suministrada.

- Qué puede hacer si no esta de acuerdo con decisiones

adoptadas por los drganos decisorios.
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Fiducia inmobiliaria

Un mecanismo
que gana adeptos

El objetivo para este afio es

que el sector constructor
crezcadel 3,1%al 4,1%. El
reto mas importante es

seguirinnovando y hacer
que los tramites sean ma

agilesy sencil|ﬁ. |

Conciencia
en el sector

“La fiducia inmobiliaria en
Colombia viene creciendo.
Ahora tenemos una conciencia
clara en el sector de promover
buenas practicas y asumir su rol
de gestor de riesgo y generador
de confianza para compradores
y financiadores que facilitan la
actividad de los constructores.
Se viene trabajando enla
adopcion de nuevas
tecnologias para generar una
mejor experiencia al cliente
(constructor) y al usuario
(comprador inmobiliario),
buscando la facilidad y la
velocidad. Un reto significativo
es el tamano de los proyectos
actuales, que ya obedecen mas
a macroproyectos de largo
plazo que a la construccion de
edificaciones individuales. Esto
demanda capacidad operativa,
especializacion de equipos,
procesos especiales y una
adecuada articulacidn con otros
actores de la industria, como
bancos o notarias”: Julidn Mora,
presidente Fiduciaria
Bancolombia.
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El tema de fiducia en los ulti-
mos afios ha tomado un protago-
nismo importante. Tal vez usted
no tenga claro el significado de la
palabra, pero en la cotidianidad
esuninstrumento practico que se
basa en la confianza y sirve como
un motor de desarrollo en la so-
ciedad. Este surgié en Romay ba-
sicamente cuando los guerreros
seibanacombate, sin saberlo que
podia pasar, les encomendaban
sus bienes a amigos de confianza
para que los regresara a su fami-
lia. Fue una dinamica que se gesto
en esa amistad y que en los nego-
cioshasidounaliado para quelas
partes salgan beneficiadas, desde
ahinaci6 todo el tema de confian-
zay el negocio de fiducia, que con
el tiempo se ha transformado, pe-
ro su esenciasigue intacta.

El sector se formaliz6 en Co-
lombia en 1995, pero lleva mu-
chos afios funcionado. Son dos ti-
pos de negocio que se manejan:
fondos de inversion colectivay fi-
ducia estructurada. Esta ultima
se divide en negocios, por ejem-
plo: infraestructura, anticipos,
inversion, parqueo o preventa,
por mencionar algunos. Depen-
diendo del objeto del negocio, se
puede elegirla que mas se adecue
a las necesidades del inversor. La

linea de negocios inmobiliarios

en el sector fiduciario viene con

una tendencia en ascenso. Segin

cifras de la Superintendencia Fi-

nanciera de Colombia, el afio pa-

sado tuvo un incremento del 13 %
en activos administrados, pasan-

do de $57,9 billones en el 2017 a

$65,3 billones en el 2018.

Estas cifras confirman que este
tipo de negociosjuegaun papelim-
portante en el sector, el cual ha en-
contrado un aliado clave con las
constructoras. De hecho, uno de
los ejemplos que se ve enla cotidia-
nidad es que las constructoras se
acercanalas fiducias para desarro-
llar proyectos como de vivienda,
hoteles y oficinas. El ciudadano de
a pie se informa del tema cuando,
por ejemplo, participa en la com-
pra de un apartamento sobre pla-
nos. Ahi la figura de fiducia le da
respaldo parainvertirenel proyec-

)) La fiducia

inmobiliaria es una
herramienta que tiene
beneficios en la
mitigacion de riesgo y
promueve la
transparencia.

to, pues hace afios era muy fre-
cuente que personas inescrupulo-
sas recibieran el dinero y no res-
pondieran por los proyectos.

Entonces la fiducia se convier-
te en un aliado para que se miti-
gue la corrupcién y que mas per-
sonas accedan a negocios seguros
sin invertir grandes sumas de di-
neroy si con la posibilidad de te-
ner otros ingresos. En este punto
esimportante entender que las fi-
ducias no son una entidad que
presta dinero, sino que adminis-
tran activos, ya sean financieros o
inmuebles. En el caso inmobilia-
rio, las fiduciarias administran
los recursos de los compradores
en la fase de preventasy en el de-
sarrollo del proyecto, posterior-
mente esos clientes solicitan cré-
ditos para su unidad inmobiliaria
e intervienen terceros como con-
tratistas. De ese modo los recur-
so0s se movilizan y generan movi-
miento en la economia. Es decir,
las fiduciarias se convierten en el
vehiculo financiero que recoge
las partes y canaliza los distintos
esfuerzos para la consecucién de
los proyectos.

Acd les explicamos los retos a
los cuales se enfrentan en el sec-
tor y la importancia de las fidu-
cias en el mercado.m

/ Getty Images

Agilizar procesos

“Para 2019, y tomando como
referencia las cifras indicadas por
los gremios, se espera un
crecimiento del sector
constructor entre 3,1y 4,1 %,
previendo con esto que habra
una recuperacion gradual con
expectativas positivas.

Estas proyecciones hacen que se
dinamicen los negocios
inmobiliarios. Con base enlo
anterior, tenemos la celebracion
de negocios de fiducia
inmobiliaria. Nuestros esquemas
van en linea con las politicas
internas y para este afio nuestro
enfoque esta direccionado a los
negocios VIS, por lo cual estamos
participando activamente en este
tipo de proyectos y sus diferentes
esguemas: preventa, inmobiliario
completo, tesoreria, entre otros.
Uno de los retos mas importantes
es lainnovacion: los clientes
buscan la mayor agilidad para la
ejecucion de sus proyectos, en el
que todos los actores coinciden
en oportunidad y sistematizacion
de los tramites”: Myriam
Balmaseda, de la fiducia
estructurada BBVA Fiduciaria.



