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Las sociedades fiduciarias estan
llamadas a apalancar el crecimiento
y el desarrollo, articulando negocios
y promoviendo la inversion
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Su amplia licencia les ha permitido acompanar el desarrollo de diversas actividades

Activos bajo
administracion

_ _

$423b

Fiducia estructurada

$78b

Seguridad social

$63b

141 Fondos de
inversion colectiva

$26b

71 Fondos de
capital privado

$4b

Fondos voluntarios
de pension

$207b

Activos bajo
custodia

Lw.a

$4b

Activos propios

25.950

Fideicomisos

60% derPIB

Recursos administrados

0 12.53% - 16.6%
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El mayor desarrollo de la estrategia de innovacién como pilar de crecimiento,
refleja el proceso de transformacion del sector fiduciario

Toma de temperatura de la innovacion en las sociedades fiduciarias
(% encuestadas)
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Existen grandes oportunidades para focalizar la innovacion en la reduccion de
costos, la diversificacion de mercados y en fortalecer la proteccion de los
consumidores

Sociedades fiduciarias
(% encuestadas)

59% Profundizar el uso de 82%
canNecrhicailEs I
77% Innovacioén tecnolégica para 77%
T Orar PO C eSS It e N0 e —
59% 59%

Innovacion de productos y
servicios financieros N

o 0
27% Fortalecer las estrategias de 32%
proteccion al consumidor I

27% Diversificacion del 27%
mercado objetivo N
18% . 27%
Reducir costos de
Pre-Covid-19 servicios financieros E— . Medicién 2021

Fuente: SFC Innovarometro (2021), “Hacia una agenda de Innovacion Financiera'y Tecnolégica pos-CoVic
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cComo articular el potencial
de la industria fiduciaria con
las hecesidades de

crecimiento del tejido
empresarial?




_as necesidades de las mipyme colombianas van mas alla

de |la financiacion

El 77% de las S
quiebra antes de ¢ ple
5 anos de ope on.

no debilidades en
financiera,
adeo, produccion,
logia, hacen parte de los
fa ores internos y son
determinantes en el éxito o
fra caso de estos Nnegocios.

(=)
Buena parte del
pe No de las mipyme

el-' lonado con /

tores internos. ‘ \

cHay espacio y oportunidades para masificar la . o o .
fiducia, diversificar su mercado y crecer? Fiducia inclusiva

Fuente: Elaboracion propia, a partir educacion financier
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92%

Microempresas

7%

Pyme

435%

PIB

83%

Empleo

nenos de 10 trabajadores. Py

Numero de micronegocios por actividad econémica (4.884.772)

1.514.182 |

1.286.675 |

1.083.178 |

525.200 |

475.537 |

| .

Otros (transporte y almacenamiento, alojamiento y
servicios de comida, construccion, servicios
administrativos, informacién y comunicaciones)

Comercio y reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas

los nuevos
modelos de
A e negocio, ace
con las mej
Educacion, actividade; de a"cencic'?n ala " praCtlcaS
salud humanay de asistencia social, internac

actividades artisticas, de entrenamiento, de
recreacion y otras actividades de servicios

Industria manufacturera (recoleccidn, tratamiento y
disposicion de desechos, recuperacion de materiales)




Las sociedades fiduciarias juegan un rol fundamental para brindar confianza y
facilitar el acceso de las mipyme al financiamiento bancario (corto plazo) y al
mercado de capitales (largo plazo)

Fiducia de
administracion

Y Pagos

Fiducia de I
Tejido o Financiamiento garantia ®
empresarial bancario
Necesidades de

financiamiento

Modelos innovadores -
Fintech @

35% il

De las mipyme
colombianas realizd una

Patrimonios
auténomos para la

solicitud de crédito do d b emision de deuda
formal vs. 70% en EE.UU(* MerC.a o e Prod i
= capitales -~
fiduciarios

(*): Fuente: OCDE (2022) Financing SMEs and Entreperneurs



:Protagonistas o espectadores? Existen oportunidades de crecimiento de las
sociedadesfiduciarias en el mercado de capitales mediante productos que
soportan la financiacion de las mipyme y las fintech

A
Emisores % Titularizaciones
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(5) 6 |lglegOCIOS elmlsfores de 'I O Negocios fiduciarios con
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- segundo mercado —
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Monto de colocaciones en

= 2 20/ Monto.defgglogaglonesbde Ic|>s o) negocios sobre el total de
@E ° O WEJOCIOS Tiaucianos SOLESER 30 /O titularizaciones. Equivale al

total de emisiones

0.9% del PIB
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Fondos o compartimentos
= emisores administrados por (ﬁ/ﬁ AUM que representan el
ﬁ@ 87 fiduciarias con AUM por $19b, 000 $9 b 2% del total de fiducia
los cuales representan el 22% D estructurada
del total de AUM de fondos
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Fuente: Datos SFC al 31 de agosto de 2022, Sicop y RNVE




La actividad fiduciaria esta llamada a ser el soporte de nuevas estructuras
financieras fintech en gestién, inversion, administracion de recursos y garantias

La via conjunta de desarrollo y crecimiento

'I 09 Negocios fiduciarios

(0.4% de la fiducia estructurada),
soportan de forma directa o
indirecta el 13.6% de las empresas
fintech*

25%

Administracion

@@

12%

Fondos de Inversion

&

2 9 Activos bajo
® administracion

(Fics, Fcp)
. (o)
O 50/ De lo administrado g A Spd C —\ 37 /O
o O por el sector y 4 D 'Y P Garantia
fiduciario &L / N\ 7 stablecimientos
W « de crédito N
 Fiduciarias | .
— Los negocios se N Y ) ' 26 A)
800 E_ ejecutan en: Bogot3, ) Ay > L
°='°|-°| g Cali, Medelliny AN Yy Inversion
i Barranquilla. ” A

Fuente: Datos SFC al 31 de agosto de 2022
*Directorio de miembros registrados en Colombia Fintech



Ventajas competitivas gue soportan el desarrollo de las mipyme y de la
industria fintech a través de los vehiculos fiduciarios

Gestion de pagos ; - g
masivos con identificacion Gestion de garantias,

Experiencia en

de origetlly inversiones, recursos c.ontratacién Rep;rstee;j\rﬁ::zl:l;:ada
destinacion individualizada y bienes, entre otros Ri=s e control informacién
sobre terceros
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‘ Proteccion sobre el

bien fideicomitido Segregacion tontable

y operativa
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Desarrollar una estrategia de comunicacion
y visibilizacion dirigida a las mipyme generaria multiples beneficios

Acompafnamiento para la
planeacion financiera y la
gestion empresarial Q
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Reconocimiento de

104

oportunidades déegstructuracion

vy gestion del negocio .
it

Divulgacion de productos

InNnovadores hechos a la medida

del sector productivo

Generacion de confianza

Educacion financiera que
promueva la formalizacion
y la inclusion

111
'-l;-'j

Diversificacion de mercados

para el sector fiduciario
= ®
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Mantener el tejido
empresarial, su crecimiento
y sostenibilidad



Prvrew

(s

( I T8
l,::. ' . ss M AR .”..m. “uh

La consolidacion de la
confianza depende de
su capacidad de

transformacion




La informacion de los clientes es un activo vital que se debe preservar. La industria
puede anticiparse y fortalecerse para hacer parte del ecosistema de Open Finance

Uso y proteccion

de los datos
Determinacion de uso
asociado a la estrategiay
capacidad de proteccion
como fuente de confianza

Resiliencia operacional
Capacidad para la
mitigacion de riesgos de
ciberseguridad e
indisponibilidad de |la
informacion.

Gobierno
de Datos

Gobierno de datos

Politicas generadoras de valor
para la Integraciony

calidad gue implican recursos,
gestion de procesos y uso de
nuevas tecnologias

Promover un cambio cultural
Relevancia de la actualizacion,
mantenimiento, usoy salvaguarda
de la informacion



El alcance del modelo de finanzas abiertas varia segun los datos de los
consumidores-financieros)que estén disponibles para los terceros
proveedores de servicios

No confidenciales
proporcionados por las
entidades.

Por ejemplo, sobre sus
productos o la ubicacion de
las oficinas y los cajeros
automaticos

Datos
proporcionados
por el cliente

No confidenciales dados
directamente por los
usuarios a sus bancos.

Por ejemplo, direccion,
correo electrénico,
teléfono

Datos
transaccionales

Resultado de una
interaccion con las
entidades.

Suelen estar disponibles
en los extractos bancarios

8
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Informacion
sobre el cliente

Resultantes de un esfuerzo
de obtener informacion
sobre un cliente.

Por ejemplo, el scoring de
crédito o los de
conocimiento del cliente

Datos
agregados

Resultante de la utilizacion
de informaciéon de multiples
clientes para producir datos
colectivos o promedio en un

grupo o subconjunto de
clientes

Discusiones ineludibles: propiedad, monetizacion y proteccion del dato.

Elaboracion SFC a partir de: World Bank Group. Technical Note on Open Banking. Comparative Study on Regulatory Approaches. 2022



| La falta de unificacion en las bases de Informacion
administradas puede materializar dos de los mayoresjriesgos

|

l ' Situaciones identificadas en las que se
podrian materializan riesgos

Multiples bases de o———¢

Riesgo - informacion
Reputacional Falta de
. ! o— . o)
! estandarizacion en
Posibilidad de generar i las fuentes de
afeCtaClOﬂeS en !a IMmagen Imposibilidad de realizar informacién.
de las fiduciarias. | , cruces de informacion
v e T ° Limitacién en la generacién
de estadistica para la
O Demorasenlagestionde o |} generacion de valor.
Q informacioén con destino a los
clientes.. %
. 4o Catdlogos
Rlesgo descentralizados de
Operacional informacion.
Eall | i: Errores y omisiones e—¢
- Il S ,&3 SR AUGRLS sobre la informacién a
interconexion del recurso revelar e informar. | o Dispersion de datos fuente.

humano y tecnoldgico




"incorporar enel ADN-de:
las'sociedades’

""fldumarlas los asuntos

climaticos como fuente

£

- . deriesgosy :
‘oportunidades,
‘asegurando su gestign e
Impulsando una . ‘ HACIA EL ENVERDECIMIENTO
transicion organlzada.‘ e e G5 e




| a industria debe trascender de la declaracion de las métricas a la identificacion
de factores de riesgo, incluyendo los fisicos asociados al clima dentro de su gestién

\/ 5.870 negocios con
subyacentes susceptibles de

/1
@/ verse afectados por la ola

invernal

Activos por $169B (40% de la
fiducia estructurada)

PANAMA

s

“oLomBIX

g e Area expuesta promedio
se @ __a del 29% del territorio

nacional

ECUADOR

Ubicacion de los negocios
fiduciarios

Fuente: Elaboracion propia con fuentes de datos proporcionadas por el IDEAM



| a industria debe trascender de |la declaracion de las métricas a la identificacion
de factores de riesgo, incluyendo los fisicos asociados al clima dentro de su gestién

CURAZAO . Kralendiik b CURAZAD ,Krale

PANAMA pe o2 ey vd - pANAMA

R P TSP eI,
985 % O oLompIR s o B8 G ToLoveik

-~
vides

ECUADOR
aquits=, R W @ Ubicacion de los negocios fiduciarios
@ Zonas con riesgo por inundaciones

@ Zonas con riesgo por precipitaciones

Fuente: Elaboracion propia con fuentes de datos proporcionadas por el IDEAM



Descarguela en
su dispositivo

Superlncendencla
Financizra
de Calembia



@SFCsupervisor

Superintendencia Financiera
de Colombia

superfinanciera

Superintendencia Financiera
de Colombia

superfinanciera

super@superfinanciera.gov.co
www.superfinanciera.gov.co







